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Слово главного редактора

Указом Президента Российской Федерации В. В. Путина 2023 год объявлен Годом педагога и наставника. 
Образование — один из краеугольных камней, на которых стоит общество.

В настоящее время наиболее актуальной проблемой в научно-педагогическом, методическом обеспечении 
общего образования является повышение его воспитательного потенциала в формировании у школьников 
российских традиционных духовно-нравственных и культурно-исторических ценностей, обновление его со-
держания в соответствии с историческими и культурными традициями народов России, российского общества.

Воспитание — это всегда соприкосновение и взаимообогащение миров и культур взрослого и ребенка в 
жизненном пространстве, где взрослый должен соответствовать детскому интересу, любопытству; это ситу-
ации совместного бытия, где возникают живые эмоционально-психологические связи, отношения между пе-
дагогами и детьми, происходит их активное, созвучное внутренним смыслам взаимодействие, проявляются 
общие ценности.

В этой связи необходимость в качественных изменениях системы педагогического образования не вызы-
вает сомнения. Учитель — это ведь не просто преподаватель предмета, передатчик знаний. Это тот взрослый 
(не родственник) для ребенка, который заботится о нем, это «значимый другой» для ребенка. Нередко таким 
человеком становится вожатый. Как правило, это студент, выбравший для себя будущую профессию педагога, 
а детский лагерь становится для него самого практической школой воспитания.

Социально-педагогическая статистика утверждает: родители общаются с детьми, как правило, не более часа 
в день, учителя значительно больше — 45 минут на уроке и полтора-два часа в процессе внеклассных меро-
приятий. В лагере вожатый отряда общается с детьми от 12 до 14–15 часов в сутки, а может, и круглосуточно. И 
так ежедневно, в процессе самых разнообразных дел. И никакие многочисленные планы мероприятий и собы-
тия не смогут повлиять на детей, если в их основе не заложено продуманное, педагогически организованное 
общение детей и взрослых, детей между собой, вожатых и воспитателей, руководителей лагеря с коллективом.

Педагогика детского лагеря — это процесс активного социального обучения. Разностороннему общению во-
жатых с детьми помогает небольшая разница в возрасте, открытость к диалогу и обоюдный интерес к творче-
ству. Двадцать один день интенсивного, почти круглосуточного общения, занятость разнообразными делами, 
подчиненными требованиям, общим правилам — все это мощный профессиональный тренинг для воспитателя 
и вожатого и огромная нагрузка на психику детей. Еще одна особенность педагогики лагеря — это закрытость 
от прошлого каждого отдыхающего в лагере, как положительного, так и отрицательного. Все равны, у всех рав-
ные возможности к успешности, признанию и одобрению в своем коллективе. Эта уникальная возможность 
каждого подростка заявить о себе, стать другим, почувствовать иное отношение к себе. Отнестись к каждому 
своему воспитаннику с профессиональным вниманием, доброжелательностью, терпеливо выслушать, помочь 
разрешить его проблему (порой и небольшую, но важную для него) — профессиональный долг и честь вожа-
того.

В практической работе с временным детским коллективом в детском лагере будущие учителя многому учатся 
в области организационной культуры, проверяют свои мировоззренческие позиции, укрепляют веру в пра-
вильность своего профессионального выбора. Давайте пожелаем им стать настоящими наставниками и счаст-
ливыми педагогами, воспитывающими новое поколение детей нашей страны!
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8. Таблицы помещаются по ходу текста. Таблицы должны быть наглядными и компактными. Все таблицы 
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Актуальные вопросы  
практики образования

Приоритеты 
развития 
патриотического воспитания  
на примере Международного детского 
центра «Артек»

Ключевые слова: патриотическое воспита-
ние, современные приоритеты, этические тре-
бования, трансформация методов и техноло-
гий.

Постановка проблемы
Приоритетной задачей Российской Федера-

ции в сфере воспитания детей является раз-
витие высоконравственной личности, разде-
ляющей российские традиционные духовные 
ценности, обладающей актуальными знания-
ми и умениями, способной реализовать свой 
потенциал в условиях современного общест-
ва, готовой к мирному созиданию и защите 
Родины.

Международный детский центр «Артек» 
предпринимает шаги по выполнению постав-
ленной задачи по обновлению воспитатель-
ного процесса в детских лагерях с учетом 

современных достижений науки и на основе 
отечественных традиций, заложенных в «Стра-
тегии развития воспитания в Российской Фе-
дерации на период до 2025 года», а также в 
соответствии с обновленной примерной ра-
бочей программой воспитания для общеобра-
зовательных организаций.

Программа является преемственной с при-
мерной программой воспитания, принятой в 
2020 году, и актуализирована с учетом зна-
чимых изменений законодательства в 2020–
2022 годах. Согласно Примерной програм-
ме главные ценности, которые должны быть 
сформированы у современных детей и под-
ростков, — это ценности Родины, человека, 
природы, семьи, дружбы, сотрудничества, 
знания, здоровья, труда, культуры и красоты. 
Они находят свое отражение в основных на-
правлениях воспитательной работы образо-
вательных организаций: гражданском, патри-

В статье анализируются современные приоритеты развития па-
триотического воспитания, противоречивость характера изме-
нений процесса воспитания, тенденции в ценностных ориентациях 
современных школьников, этические требования к педагогу.

Константин Альбертович ФедОРенКО,
директор ФГБОУ «Международный детский 
центр «Артек»,
Республика Крым,
e-mail: KFedorenko@artek.org

Konstantin Albertovich FEDORENKO,
Federal State Budget Institution «International 
Children Center «Artek»,
Republic of Crimea
e-mail: KFedorenko@artek.org



АР
Т
ЕК

 —
 С

О
-Б

Ы
Т
И
Е

9

Актуальные вопросы  
практики образования

отическом, духовно-нравственном, эстетическом, эко-
логическом, трудовом, воспитании ценностей научного 
познания, физическом воспитании и формировании 
культуры здорового образа жизни, эмоционального 
благополучия [3].

Патриотизм важен как своеобразная национальная 
идея и обобщающая ценность, которая не исчерпыва-
ется только чувствами. Потенциал патриотизма заклю-
чается в формировании патриотического сознания, со-
циально позитивного поведения и деятельности.

Практики МДЦ «Артек». В 2022 году военно-поли-
тические события, участником которых стало наше 
государство, потребовали переосмысления педагоги-
ческой деятельности «Артека». В планы воспитатель-
ной работы детских лагерей включены коллективно-
творческие дела и события, такие как Всероссийские 
открытые уроки: «Город вечно живых», посвященный 
Дню окончания блокады Ленинграда; «Защитники 
мира», «Братство славянских народов»; «Урок добро-
вольчества».

Дети-артековцы пишут письма поддержки россий-
ским солдатам, участвующим в проведении специаль-
ной военной операции на Украине, передают их в во-
енные госпитали и в зону боевых действий.

Важным направлением работы становится прием де-
тей из зон военных действий, — это дети Донецкой и 
Луганской народных республик, Запорожской и Хер-
сонской областей. Педагоги-психологи организуют 
индивидуальные и групповые встречи с детьми по ока-
занию психологической помощи, проведению бесед 
для снятия психологических барьеров. Вожатые «Ар-
тека» уделяют особое внимание формированию дове-
рительной обстановки в отрядах, благодаря чему дети 
быстрее адаптируются к новым условиям, налаживают 
дружеские отношения во временном детском коллек-
тиве.

Весной этого года значительно расширены истори-
ческие объекты и достопримечательности Республики 
Крым, которые посещают артековцы. Так, в рамках ак-
ции «Дорога к обелиску» для обучающихся организу-
ются выезды на территорию Мемориала жертвам фа-
шистской оккупации Крыма 1941–1944 гг. «Концлагерь 
красный», где они знакомятся с трагической судьбой 
узников лагеря, уничтоженных и замученных фашиста-
ми и их пособниками.

Воспитание патриотических и гражданских качеств 
в процессе освоения социокультурного опыта нельзя 
рассматривать вне тесной связи с технологиями раз-
вития морально-нравственных качеств. В этом плане 
бесценен вклад общероссийской акции «Бессмерт-
ный полк», поддерживающий связь поколений и па-
мять в обращении к истории своей семьи и страны, 
акция «Георгиевская ленточка», Международная ак-
ция «Сад Памяти», проект Министерства просвещения 
России «Без срока давности». Все эти примеры дают 
основания сделать вывод о наметившихся позитив-
ных тенденциях в патриотическом воспитании детей 
и молодежи.

Сегодня активно ведется работа по развитию научно-
теоретических и методических основ патриотического 

воспитания в рамках системы дополнительного обра-
зования Международного детского центра «Артек». 
Следует отметить большой воспитательный потенциал, 
которым обладают дополнительные общеобразова-
тельные общеразвивающие программы морского про-
филя, такие как «Пятнадцатилетний капитан» и «Шко-
ла под парусами», обеспечивающие решение не только 
обучающих и развивающих, но и воспитательных за-
дач, направленных на возрождение исторической па-
мяти о моряках первооткрывателях и исследователях, 
моряках — защитниках Отечества, об истории созда-
ния российского флота, достижениях отечественного 
судостроения, вкладе моряков в становление и укре-
пление Российского государства.

Программа дополнительного образования «Шлюпоч-
ные отряды Детской морской флотилии МДЦ “Артек”», 
одной из основных целей которой является воспита-
ние патриотизма на примере лучших традиций Воен-
но-морского флота, дает обучающимися возможность 
не только овладеть навыками управления шлюпкой и 
техникой гребли, но и ближе познакомиться с героиче-
ской историей Черноморского флота во время поездки 
в город-герой Севастополь.

Особую значимость для патриотического воспитания 
имеют традиции. Они представляют благодатную по-
чву для формирования патриотических чувств обуча-
ющихся. Традиции «Артека» — это содержательные 
результаты и достижения многолетней, воспитатель-
ной деятельности детского центра, образующие систе-
му организации жизнедеятельности детей в «Артеке», 
в основе которой лежат лучшие технологии, формы и 
методы использования и передачи практического опы-
та детей и педагогов будущим поколениям, закреплен-
ные в акциях, ритуалах, церемониях и других формах 
деятельности.

Одной из таких традиций является посещение обуча-
ющимися Аллеи Героев-артековцев, расположенной в 
историческом парке-памятнике «Мемориал славы», и 
возложение гирлянды Славы из ветвей лавра, лавро-
вишни или кипариса, увитой широкой гвардейской 
лентой. Впервые ее вынес на торжественную линей-
ку, посвященную открытию Всесоюзного сбора юных 
друзей пограничников в октябре 1962 года, отряд юных 
моряков детского лагеря «Лазурный» и возложил к па-
мятнику Неизвестному Матросу. Время показало, что в 
«Артеке» родилась и до сих пор еще живет эта славная 
традиция.

Россия — многонациональная и многоконфессио-
нальная страна, отсюда и важность осознания фор-
мирования культуры межнациональных отношений: 
проведение национальных праздников, встреч с иной 
культурой в реальной детской среде. В настоящее вре-
мя День России — один из самых молодых государ-
ственных праздников, чья историческая и культурная 
ценность в общественном сознании продолжает ак-
тивно формироваться и развиваться. Однако уже сей-
час этот день становится одним из столпов патриоти-
ческой повестки, и для многих он именно про патрио-
тизм, про любовь к своей стране.

В Международном детском центре «Артек» тради-
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ционно проводится тематический «День России». К 
числу общих событий, рекомендованных для проведе-
ния, следует отнести:

— утренняя линейка;
— подвижные игры на свежем воздухе (игры наро-
дов России, «Веселые старты», спортивные много-
борья, богатырские забавы, иное);
— город мастеров («Душевный базар») по народ-
ным промыслам;
— флешмобы, уличные вернисажи, иное;
— работа полевой кухни и/или включение в дет-
ское меню блюд народов России;
— концертная программа.

Единство всякой культуры основано на общем язы-
ке символов. Герб, флаг и гимн — часть суверените-
та государства, его независимости во внутренней и 
внешней политике. Задача педагогов представить их 
как ценностные и геополитические традиции государ-
ства, своей страны и ее предназначения в мире. Так, 
в 2021 году была возрождена торжественная церемо-
ния — ежедневный утренний подъем Государствен-
ного флага Российской Федерации в каждом детском 
лагере Международного детского центра «Артек». Ка-
ждое утро один из отрядов лагеря (определяется по 
результатам деятельности предыдущего дня) выстраи-
вается на костровой площади и до подъема всех детей 
под звуки Государственного гимна Российской Феде-
рации поднимает на флагштоке флаг России.

Выводы
Формирование патриотизма как особой духовной 

субстанции должно быть обращено к примерам истин-
ного, правдивого, а не показного патриотизма. Иска-
жение исторической памяти о Великой Отечествен-
ной войне, ее полководцах и героях, о ведущей роли 

русского народа в организации Победы ведут к поте-
ре исторического достоинства. Очевидно, что при пе-
редаче знаний патриотического содержания от педа-
гогов требуется соблюдение этических требований: 
крайне важно соблюдение корректности при обсужде-
нии проблем, связанных с террористическими актами, 
военными конфликтами, а простое словесное морали-
зирование не ведет к «присвоению» ценностного по-
тенциала знаний.

Таким образом, в контексте обновления общей сис-
темы воспитания одним из важнейших условий стано-
вится формирование новой общественно-государст-
венной системы патриотического воспитания, назна-
чение которой — глубокое освоение подрастающими 
поколениями идеалов и ценностей своего отечества, 
формирование патриота как свободного гражданина 
своей страны.
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PRIORITIES FOR THE DEVELOPMENT OF PATRIOTIC EDUCATION ON THE EXAMPLE INTERNATIONAL CHILDREN 
CENTER «ARTEK»

Annotation. The article analyzes current priorities of the development of patriotic education, the contradictory 
nature of the changes in the process of education, trends in the value orientations of modern schoolchildren, ethical 
requirements for a teacher.

Keywords: patriotic education, modern priorities, ethical requirements, transformation of methods and technologies.
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К вопросу о роли 
детских лагерей и центров  
в формировании социального капитала 
для устойчивого развития регионов 
России (на примере ФГБОУ «МДЦ 
«Артек»)

Ключевые слова: социальный капитал, дет-
ский лагерь, развитие.

Постановка проблемы. Ежегодно миллио-
ны российских школьников посещают детские 
лагеря и центры. Проблема доказательности 
результатов работы детских лагерей на сегод-
няшний день не решена системно. Вероятно, 
это одна из причин того, что их путь к собст-
венной институализации в системе образова-
ния еще не завершен. Детские лагеря, как и 
многие другие организации, осуществляют по-
стоянный поиск эффективных инструментов 
оценивания тех групп результатов, которые 
принято относить к метапредметным и лич-
ностным. Отдельные прикладные исследова-
ния позволяют нам с некоторой долей услов-
ности доказывать степень влияния образова-
тельных программ на развитие тех или иных 

качеств и компетенций. Несмотря на дефицит 
в инструментах, сегодня мы все же говорим о 
том, что детские лагеря осуществляют, несом-
ненно, положительный вклад в развитие лич-
ности ребенка.

Однако в этой работе мы хотели бы привлечь 
внимание к тому, что «эффекты» функциони-
рования детских лагерей могут быть осмысле-
ны намного шире индивидуальных образова-
тельных достижений школьников и представ-
лять собой синергетические явления — такие, 
например, как социальный капитал.

Наш рациональный интерес к теме социаль-
ного капитала обусловлен тем, что повышение 
уровня гражданской кооперации (готовности 
граждан объединяться для решения собст-
венных или общественных проблем в регио-
не) ассоциируется с более высокими темпами 
экономического развития.

В работе представлены результаты нескольких исследований, де-
монстрирующих потенциальные возможности детских лагерей и 
центров в формировании социального капитала. Описаны особен-
ности горизонтальных связей, образующихся между участниками 
смен, а также визуализирована география связей. Социальный ка-
питал рассматривается как предиктор социально-экономического 
развития регионов.

Лидия Михайловна КОЛыВУШКО,
г. Севастополь
e-mail: lidiakolyvushko@gmail.com

Lidia Mikhailovna KOLyvushKO, 
Republic of Crimea
e-mail: lidiakolyvushko@gmail.com
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В отчетах ОЭСР и Всемирного банка подчеркивается, 
что перед многими странами мира сегодня стоит зада-
ча выработать эффективную концепцию управления и 
рационального использования человеческого и соци-
ального капитала [1].

Результаты исследований  
и интерпретация

Традиционно пребывание детей в детских центрах и 
лагерях организуется внутри временных детских объ-
единений. Одна из главных задач, реализуемых в дет-
ских лагерях, — это сплочение временного детского 
объединения. Если рассмотреть результаты решения 
этой задачи не с педагогической, а с управленческой 
точки зрения, то актуализируется проблема ответст-
венности детских центров и лагерей перед регионами 
в вопросе формирования в них будущего социального 
капитала и определения образовательной политики.

Поясним подробнее на примере ФГБОУ «МДЦ «Ар-
тек». Каждую смену в «Артеке» в каждом отряде три-
жды проводится социометрическое исследование*. 
Один из показателей, по которому рассчитывается ин-
декс групповой сплоченности, — взаимные выборы 
детей. Как правило, в среднем в одном отряде, состоя-
щем из 20–25 человек, взаимных выборов может быть 
около 20. Каждую смену формируется около 100–150 

* Социометрия — методика изучения внутригрупповых связей и иерархии в малых группах, основанная на теории измерения межличност-
ных отношений Дж. Морено.

отрядов, за 15 смен — это примерно 1,5–2 тысячи дет-
ских групп, участниками которых ежегодно только в 
одном «Артеке» становятся около 40 тысяч человек. 
Практически всегда в одном отряде дети из разных ре-
гионов — жители городов и сельской местности.

Нет сомнений в том, что усилиями педагогов и дру-
гих специалистов за 21 день смены создается не про-
сто сплоченный отряд, а создается определенная 
структура, в которой каждый ее участник приобретает 
бесспорное благо в виде горизонтальных связей, фор-
мирующих его будущий социальный капитал. В то же 
время каждый участник является ресурсной единицей 
в социальном капитале другого. Особое значение эти 
данные могут иметь в контексте результатов актуаль-
ных социологических исследований, которые пока-
зывают, что сплоченные сообщества, основанные на 
доверии и сотрудничестве, являются «точками роста» 
экономики и способствуют реализации человеческого 
потенциала [3].

Под социальным капиталом понимается «особый вид 
капитала, не использующего в качестве своего источ-
ника материальные ресурсы и представляющего собой 
связи и отношения между людьми, основанные на вза-
имном ожидании определенного поведения, взаимных 
обязательствах и доверии» [4, с. 405].

Джеймс Коулман — автор наиболее распростра-
ненного подхода в изучении социального капитала — 

Рис. 1. Визуализация взаимных выборов участников смены по результатам социометрического 
исследования (Республика Крым)
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определяет его через такие формы, как: нормы дове-
рия между индивидами, горизонтальные связи, а также 
социальные нормы и ценности.

Существует множество определений социального 
капитала, однако, как отмечает А. Н. Татарко, все они 
указывают на то, что это ресурс, в который конверти-
руются психологические отношения между участника-
ми социального взаимодействия, характеризующиеся 
взаимной ответственностью, а также благонадежно-
стью и доверием. Таким образом, в основе социально-
го капитала лежит фундаментальная психологическая 
категория — категория психологических отношений 
[5, с. 43–50].

Далее, мы графически визуализировали географию 
социальных связей в регионе, приобретаемых в «Ар-
теке» участниками смены. На рис. 1 изображены вза-
имные выборы по результатам итогового социометри-
ческого исследования 8-й смены 2020 г. Все участники 
исследования — дети из Республики Крым.

То, что одна смена в лагере способна в шесть раз 

увеличить частоту приобретения социальных связей 
подтверждается еще одним проведенным нами иссле-
дованием «Темпы роста социального капитала участ-
ников образовательных программ “Артека” (на основе 
изучения активности приобретения социальных свя-
зей в сети “ВКонтакте”)».

Сравнение частоты приобретения социальных свя-
зей респондентами в режиме их «обычной жизни» и 
в режиме артековской смены показало, что в сред-
нем количество контактов, приобретенных в единицу 
времени, в течение смены в «Артеке» составило 0,98 
чел./день. Количество контактов, приобретенных в 
единицу времени до смены в «Артеке» составило 0,16 
чел./день (рис. 2).

Соответственно, за 21 день в «Артеке» — это в сред-
нем 20,5 чел. за период и 3,4 чел. за аналогичный пе-
риод в условно «обычной жизни» (рис. 3).

Основной вывод, который нам удалось сделать по 
результатам исследования: смена в «Артеке» является 
особой жизненной ситуацией для подростков, которая 

Рис. 2. Контактная активность респондентов (частота приобретения контактов в ед. времени (чел./1 день)

Рис. 3. Средняя частота приобретения контактов в соц. сети в течение 21 дня в «Артеке»  
и вне его (другая среда)

Средняя контактная активность 
до смены в «Артеке»

Средняя контактная активность 
в течение смены в «Артеке»

0,1622

0,9775

Средняя контактная в другой среде 
(чел. за 21 день)

Средняя контактная в течение смены  
в «Артеке» (чел. за 21 день)

3,4

20,53
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стимулирует межличностную коммуникацию, содейст-
вуя формированию окружения и росту будущего соци-
ального капитала личности. Об этом свидетельствует 
увеличение контактной активности, и, что важно, по-
вышение интенсивности приобретения социальных 
связей в период смены более чем в 6 раз, в сравнении 
с другими средами. Особое значение при этом имеет 
то, что детские коллективы в «Артеке» характеризуют-
ся географическим разнообразием (разные регионы 
РФ, другие страны), что увеличивает ресурсный потен-
циал приобретенных связей.

Таким образом, мы наблюдаем, что результатом ка-
ждой смены является образование множества устой-
чивых горизонтальных связей, которые сами по себе 
есть мощный ресурс, и который можно успешно задей-
ствовать для различных целей, объединив всех участ-
ников общественно значимой деятельностью.

Стоит сказать, что приведенные исследования также 
демонстрируют относительно нестандартные подходы 
к изучению феномена социального капитала: визуа-
лизация географии горизонтальных связей по итогам 
социометрического исследования и количественный 
анализ связей, перенесенных акторами в социальную 
сеть.

Как отмечают современные ученые, в частности 
Ф. Фукуяма, недостатком концепции социального ка-
питала является отсутствие полноценных процедур 
для его измерения. На сегодняшний день выделяют 
только два основных способа: проведение переписи 
участников в конкретном сообществе или ассоциации 
и использование данных об уровне доверия и гра-
жданской активности [6].

Далее, необходимо отметить, что циклично форми-
руемые в детском лагере горизонтальные связи впо-
следствии утрачиваются. Такое количество и разно- 
образие связей мы наблюдаем в последние дни смены 
перед разъездом.

С течением времени связи ослабевают. Согласно 
данным одного из опросов, проведенного нами сре-
ди детей, спустя всего месяц после их смены в «Арте-
ке» продолжают ежедневно поддерживать отношения 
с детьми из отряда и вожатыми 66,6% респондентов, 
редко взаимодействуют 30,2% опрошенных, не под-
держивают отношения — 0,8%, другое — 2,4%.

Большая часть горизонтальных связей утрачивает-
ся в силу разных причин, однако основная из них, на 
наш взгляд, — у детей остается недостаточно причин 
и поводов для дальнейшего взаимодействия, несмотря 
на массу возможностей для коммуникации, существу-
ющих в современном мире. Соответственно, ресурсы 
социального капитала становятся более недоступны-
ми его акторам.

Таким образом, горизонтальные связи, выступаю-
щие необходимым условием формирования будущего 
социального капитала, предиктором экономического 
развития регионов, ослабевают ввиду отсутствия еди-
ных целей и деятельности, что, очевидно, актуализи-
рует вопрос управления этим социальным капиталом.

Сопровождение молодых людей, способных в пер-
спективе нескольких лет выступить созидательной си-

лой изменений в регионах — перспективная задача, и 
отчасти она уже решается в детских лагерях. Дети уже 
уезжают в статусе членов сплоченной группы. Поддер-
жка и объединение детей под общественно значимым 
началом после завершения смен в детских лагерях по-
зволили бы конструктивно включить новое молодеж-
ное сообщество в решение самых разных региональ-
ных проблем и вызовов как в городах-миллионерах, 
так и отдаленных селах и поселках. В данном случае 
задачи деятельности могут быть определены совмест- 
но с органами государственной и муниципальной 
власти, образовательными организациями, в которых 
обучаются дети, их педагогами и родителями. На этом 
необходимо сделать акцент, поскольку ряд российских 
и зарубежных исследований влияния групп Патнэма* 
и Олсона** на индикаторы социально-экономическо-
го развития, говорят о том, что социальный капитал 
используется эффективно, если граждане в высокой 
степени ответственны за будущее своего региона. В 
случае низкого уровня гражданской ответственности 
социальный капитал, несмотря на его наличие, может 
не влиять на социально-экономическое развитие [3].

По данным исследования влияния социокультурных 
факторов на экономическое развитие российских ре-
гионов (В. С. Косарев, П. Н. Павлов, А. С. Каукин), уве-
личение индикатора групп Патнэма на 1% приводит к 
улучшению социально-экономической ситуации в го-
роде на 8%. Увеличение индикатора групп Олсона на 
1% приводит к снижению социально-экономической 
ситуации в городе на 11% [3].

Выводы
1. Одним из «синергетических эффектов» деятель-

ности детских центров и лагерей является социальный 
капитал, образуемый многочисленными горизонталь-
ными связями между детьми в процессе смен. Соци-
альный капитал представляет собой ресурс, в который 
конвертированы психологические отношения между 
участниками социального взаимодействия, характе-
ризующиеся взаимной ответственностью, благонадеж-
ностью и доверием. Результаты социометрических ис-
следований свидетельствуют о том, что спустя 21 день 
смены только в одном «Артеке» образуется от одной 
до двух тысяч устойчивых горизонтальных связей.

2. Визуализация географии горизонтальных связей, 
отраженных в социометрических исследованиях, и ко-
личественный анализ связей, перенесенных акторами 
из временного детского объединения в социальную 
сеть, не являются стандартными процедурами для ис-
следования социального капитала как научного объек-
та, однако помогают нам определить и продемонстри-
ровать масштаб потенциала детских лагерей и центров 
в его формировании.

3. В условиях детского лагеря интенсивность прио-

* Группы Патнэма — эффективные с точки зрения экономи-
ческой отдачи на социальный капитал социальные группы. 
** Группы Олсона — группы, лоббирующие определенные интересы 
в ущерб общественным.
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бретения социальных контактов увеличивается более 
чем в 6 раз в сравнении с другими средами за анало-
гичный период. Географическое разнообразие вре-
менных детских коллективов (разные регионы РФ, дру-
гие страны) увеличивает ресурсный потенциал прио-
бретенных связей. Таким образом, смена в детском 
лагере выступает особой жизненной ситуацией для 
детей, которая стимулирует межличностную коммуни-
кацию, содействуя формированию окружения и росту 
их будущего социального капитала.

4. Для круглогодично функционирующих детских 
лагерей и центров приращение социального капита-
ла — постоянный процесс, характеризующийся ци-
кличностью. При этом ввиду отсутствия дальнейшей 
поддержки, системы управления, единых целей и об-
щественно полезной деятельности связи между участ-
никами смен с течением времени утрачиваются, а вме-
сте с ними сокращается доступ к ресурсам социально-
го капитала.

5. Детские лагеря и центры при сотрудничестве с 
органами государственной власти, образовательными 
и иными организациями могут сыграть значимую роль 
в повышении темпов экономического развития в ре-
гионах России, направив совместные усилия на разра-
ботку эффективной концепции управления и рацио-
нального использования человеческого и социального 
капитала. Возможно, это сформирует в перспективе 
5–7 лет определенный кластер прогрессивных моло-
дых граждан, включенных в проблемы своих регионов 
и мотивированных на улучшение качества жизни.
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THE ROLE OF CHILDREN’S CAMPS AND CENTERS IN THE FORMATION OF SOCIAL CAPITAL FOR THE SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT OF RUSSIAN REGIONS (EXAMPLE ICC «ARTEK»)

Annotation: the article presents the results of several studies that demonstrate the potential of children’s camps 
and centers in the formation of social capital. The horizontal connections between the participants of the shifts 
are described, the geography of the connections is visualized. Social capital is considered as a predictor of socio-
economic development of regions.
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Графические методы
 развития ассертивности у студентов*

* Статья публикуется при поддержке гранта «Развитие способности визуализации знания и информации». Иденти-
фикатор 520/06–31

Ключевые слова: ассертивность, развитие 
ассертивности, неуверенность в себе, тип 
мышления, графические методы, ассертивное 
поведение.

Постановка проблемы
В обществе бытует мнение, что достижение 

человеком успеха, реализация имеющегося 
у него потенциала и достижение поставлен-
ных целей напрямую зависят от накопленных 

личностью знаний, сформированных умений 
и навыков, интеллекта и ряда волевых ка-
честв. Но, как показывает опыт психологиче-
ского консультирования, не всегда вышепе-
речисленного достаточно для осуществления 
успешной деятельности: неуверенность в 
своих силах может перечеркнуть все при-
ложенные к достижению цели усилия. Бес-
покойство, постоянно сопровождающее не-
уверенного человека в ситуации принятия 
решения, со временем может привести к от-

Ассертивность рассматривается как способность к мобилизации 
ресурсов саморегуляции с целью осуществления в оптимальные сроки 
планируемой деятельности в рамках коммуникативных ситуаций и 
профессиональных задач. Развитие ассертивности состоит в овла-
дении навыками уверенного поведения в межличностных отношени-
ях. В статье представлены результаты эмпирического исследова-
ния, направленного на изучение ведущего типа мышления уверенных 
и не уверенных в себе студентов; приводятся общие положения и 
примеры отдельных упражнений программы коррекции неуверенно-
сти в себе с использованием графических методов.
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казу от ранее поставленных целей и даже к потере 
интереса к жизни [2].

Неуверенность в себе — это комплексное состояние 
психики человека, при котором недостаток ресурсов 
саморегуляции для создания необходимых для осу-
ществления целенаправленной деятельности условий 
приводит к неоправданной отсрочке решения и/или 
действия. Соответственно, под ассертивностью (уве-
ренностью в себе) следует понимать способность к мо-
билизации ресурсов саморегуляции с целью осущест-
вления в оптимальные сроки планируемой деятель-
ности, будь то коммуникативная ситуация (публичное 
выступление, прохождение интервью и пр.) или про-
фессиональная задача.

Согласно А. Адлеру, чувство неполноценности фор-
мируется в детском возрасте, а главной причиной его 
формирования является физическая слабость ребенка 
и отсутствие у него власти. Формирование комплек-
сов и чувство неполноценности — процессы взаимо- 
связанные и взаимообусловленные [1]. Сензитивным 
периодом формирования неуверенности в себе мож-
но считать подростковый возраст. Когнитивное ново-
образование этого возраста — способность мыслить 
идеальными категориями — в самом начале своего 
формирования приводит к черно-белой картине мире, 
включающей и такое же однобокое восприятие себя. В 
результате даже небольшие трудности и особенности 
возводятся в ранг непреодолимых препятствий и неи-
справимых дефектов. В юношеском же возрасте в про-
цессе формирования идентичности эти самообвине-
ния сглаживаются и компенсируются, но этот процесс 
длительный, поэтому и в это период задача формиро-
вания ассертивности остается достаточно актуальной. 
Значительный вклад в разработку понятия внесли как 
зарубежные ученые: А. Адлер, А. Бандура, М. Селигман, 
так и отечественные: В. В. Кочетов, И. В. Лебедева, 
М. А. Матвеева, Г. В. Резапкина, В. П. Шейнов.

Цель статьи: представить в виде коррекционной 
программы графические методы активизации ассер-
тивного мышления, релевантные когнитивным особен-
ностям неуверенных студентов.

К характеристикам ассертивной личности мы можем 
отнести:

а) способность свободно выражать свои мысли и 
чувства;
б) легкость в организации общения и взаимодейст-
вия с людьми на всех уровнях: с друзьями и семьей, 
коллегами и соучениками, с незнакомыми людьми 
(неотъемлемыми характеристиками такого обще-
ния являются открытость и релевантность ситуа-
ции);
в) активная ориентация к жизни: добиваться жела-
емого, пытаться влиять на события;
г) высокий уровень самоуважения и безусловное 
самопринятие [3].

Развитие ассертивности, таким образом, состоит в 
овладении навыками уверенного поведения в межлич-
ностных отношениях, в выработке такого поведения, 
которое является приемлемым не только для индиви-
да, но и для общества в целом.

Графические методы активизации ассертивного 
мышления включают в себя: методы психографиче-
ского анализа текста; проективные конститутивные 
методики; методики анализа собственной личности 
и жизненных ситуаций с применением схем и таб-
лиц, относящиеся к когнитивному направлению пси-
хологии.

Как известно, в работе с графическими объектами 
проявляется то, что присутствует на бессознательном 
уровне психики любого индивида. Для использова-
ния графических методов в психокоррекции совсем не 
нужны, да и не важны, особые навыки в рисовании.

При всем многообразии графических методов кор-
рекция ассертивности должна иметь обобщенную 
канву, соответствующую цели психологического воз-
действия. Хорошо зарекомендовал себя в этой обла-
сти когнитивный подход. Когнитивная психотерапия 
в целом — это целенаправленная, структурированная, 
директивная, кратковременная беседа, направленная 
на трансформацию внутреннего «Я» человека, что на 
поведенческом уровне выражается в новых моделях 
поведения.

Результаты эмпирического 
исследования

Эмпирическое исследование по развитию ассер-
тивности направлено на определение ведущего типа 
мышления студентов с целью апробации графических 
приемов коррекции неуверенности себе в рамках ког-
нитивного подхода.

Задачи эмпирического исследования, таким обра-
зом, включают в себя:

• эмпирическое исследование уровня ассертивно-
сти испытуемых;
• определение ведущего типа мышления испытуемых;
• составление программы психологической кор-
рекции неуверенности в себе в юношеском возра-
сте, включающей графические методы.

Эмпирическое исследование проводилось на базе 
ФГБОУ ВО «Севастопольский государственный универ-
ситет» в 2019 году. В исследовании принимали участие 
25 студентов-психологов (возраст 19–21 год).

Диагностическая программа исследования уровня 
ассертивности и типа мышления студентов включала 
следующие методы:

1) методика «Исследование уровня ассертивно-
сти» в модификации В. Каппони и Т. Новак (неза-
висимость, автономность, уверенность, решитель-
ность, опора на свои силы, социальная желатель-
ность);
2) проективная методика «Дерево» (признаки неу-
веренности в себе);
3) методика «Тип мышления» в модификации Г. Ре-
запкиной (ведущий тип мышления);
4) методика «Выделение существенных призна-
ков» (конкретно-ситуационный стиль мышления, 
абстрактно-логический стиль мышления).

Диагностика ассертивности с помощью методики 
В. Каппони и Т. Новак показала следующее:
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1) результаты по шкале А (независимость, авто-
номность) — высокий уровень диагностирован у 2 
человек или 8% выборки, средний уровень — у 14 
человек, или 56% выборки, низкий уровень (целе-
вая аудитория психокоррекции) — у 9 человек, или 
36% выборки;
2) результаты по шкале Б (уверенность, решитель-
ность, опора на свои силы) — высокий уровень ди-
агностирован у 16 человек, или 64% выборки, сред-
ний уровень — у 8 человек, или 32% выборки, низ-
кий уровень — у 1 человека, или 4% выборки;
3) результаты по шкале В (социальная желатель-
ность) — высокий уровень не выявлен в выборке, 
средний уровень — у 1 человека, или 4% выборки, 
низкий уровень — у 24 человек, или 96% выборки.

Все испытуемые, у которых диагностирован низкий 
уровень ассертивного поведения по методике «Ис-
следование уровня ассертивности» в модификации 
В. Каппони и Т. Новак, в рисунках проективного теста 
«Дерево» имеют признаки неуверенности в себе.

На следующем этапе был выявлен тип мышления не 
уверенных в себе респондентов. Диагностика показа-
ла, что у респондентов этой группы статистически чаще 
(угловое преобразование Фишера, φ

эмп
=1,72; φ

кр
=1,64), 

чем в группе уверенных респондентов, встречается 
конкретно-ситуационный тип мышления. Это означа-
ет, что большинство из них не склонны к восприятию 
сложных схем, таких как, например, когнитивные кар-
ты. Тем не менее, это не означает, что использование 
графических методов невозможно в коррекции ассер-
тивности. Диапазон методов активизации визуального 
мышления настолько широк, что позволяет психологу 

свободно выбирать наиболее соответствующие мен-
тальным особенностям респондентов методы.

Исходя из полученных эмпирических данных, разра-
батывалась психокорректиционная программа. Целе-
вая аудитория данной программы — это испытуемые, у 
которых диагностируется низкий уровень независимо-
сти, автономности, уверенности, решительности и сла-
бая опора на свои силы, а также высокая социальная 
желательность.

Общая концепция программы — это направлен-
ность на осознание, принятие и реализацию базовых 
прав личности участниками группы. Цель коррекцион-
ной программы — формирование позитивного само-
восприятия и ассертивного поведения.

Задачи коррекционной программы:
• осознание, принятие и реализация права уважи-
тельного отношения к себе;
• осознание, принятие и реализация права иметь 
свои чувства и мнения и выражать их;
• осознание, принятие и реализация права быть 
выслушанным и серьезно воспринятым;
• осознание, принятие и реализация права уста-
навливать приоритеты;
• осознание, принятие и реализация права гово-
рить «нет» без чувства вины.

Программа может применяться в составе адаптаци-
онного тренинга для первокурсников или составить 
основу для самостоятельного тренинга ассертивности. 
Оптимальный размер коррекционной группы: 8–12 че-
ловек. Пример первого дня коррекционных занятий 
представлен в таблице 1.

Таблица 1. Этапы коррекционной программы по формированию ассертивного поведения

№ 
п/п

Название упражнения Цель упражнения
Отведенное 

время
1 2 3 4

Занятие 1
Блок 1. Право уважительного отношения к себе

1 «Формула личности»
Знакомство участников, создание атмосферы, 
соответствующей целям 

15 мин.

2
Групповое обсуждение правил рабо-
ты группы

Формулировка правил работы группы 15 мин.

3 «Кто я?» Формирование чувства собственной ценности 30 мин.

4 Упражнение «Банк поглаживаний»
Поддержание настроения, повышение самооценки, 
актуализация личностных ресурсов

15 мин.

Блок 2. Право иметь свои чувства и мнения и выражать их
5 «Я так боюсь, а многие этого не боятся» Осознание зон страха и преодоление стыда за их наличие 15 мин.

6 «Я не боюсь, а многие боятся»
Актуализация личностных ресурсов, формирование 
уверенности в себе

30 мин.

7 «Как же ты научился этого не бояться?»
Структурирование представлений о способах преодоления 
сложных жизненных ситуаций

15 мин.

8 «Последняя встреча»
Осознание личностно значимого, достижение атмосферы 
доверия и сопричастности

15 мин

Занятие 2
Блок 3. Право быть выслушанным и серьезно воспринятым

9 «Уникальность» Повышение чувства собственного достоинства 15 мин.

10
«Диалог в парах: все хорошее за  
30 секунд»

тренировка навыка высказываться и тренировка активно-
го слушания

15 мин.
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1 2 3 4
Блок 4. Право устанавливать свои приоритеты

11 «Приоритеты»
Тренировка навыков целеполагания, развитие умения выде-
лять значимое и незначимое, расставлять приоритеты

15 мин.

Блок 5. Право сказать «нет» без чувства вины

12
Сбор ситуаций по теме «Конфликтный 
разговор»

Подготовка к следующему упражнению 15 мин.

13 Ролевая игра «Скажи “нет” уверенно»
Тренировка навыка отказывать, преодоление чувства вины 
за отказ, тренировка навыка конструктивного разрешения 
конфликтных ситуаций.

30 мин.

14 «Все у меня в руках»
Подведение итогов занятия, предоставление возможности 
высказать свое мнение.

15 мин.

Блок 3. Право быть выслушанным и серьезно 
воспринятым

Упражнение «Уникальность». Инструкция: «Сейчас 
мы поприветствуем друг друга и сделаем это следую-
щим образом. Представьте, с каким цветом, цветком 
или животным ассоциируется у вас другой участник 
группы. Найдите нужную карточку. Посмотрите вни-
мательно друг на друга и вспомните, какую-нибудь 
интересную фразу или действие каждого участни-
ка (участницы), чтобы обосновать свой выбор». Для 
выполнения упражнения требуются палитра и набо-
ры изображений растений и животных. Изображения 
могут быть заготовлены самими участниками заранее, 
тогда дается инструкция выбирать такие изображения, 
которые можно соотнести с той или иной чертой ха-
рактера.

Упражнение «Приоритеты». Инструкция: «Нари-
суйте концентрические круги. Заполните их приорите-
тами своего настоящего, ближайшего будущего, отда-
ленного будущего».

Вопросы для обсуждения:
— Смогли ли вы сформулировать свои приорите-
ты, подобрать яркий емкий образ?
— На сколько лет вперед вы планируете цели сво-
его благополучия?

Блок 5. Право сказать «нет» без чувства вины
Упражнение «Все у меня в руках». Процедура про-

ведения: каждый участник выбирает одну ситуацию, 
в которой он сказал или хотел сказать «нет», на ли-
сте бумаги обводится ладонь, на пальцах дополняются 
следующие предложения:

— большой — «мне удалось…»,
— указательный — «я не смог избежать…»,
— средний — «… мне совсем не понравилось, и я 
сказал/мог бы сказать…»,
— безымянный — «я почувствовал… и сказал/мог 
бы сказать…»,
— мизинец — «буду работать над…».

Необходимы уточняющие вопросы и поддержка со 
стороны тренера и других участников группы.

Выводы
Эмпирическое исследование позволило выделить 

Ниже представлено несколько упражнений из кор-
рекционной программы, включающих графические ме-
тоды, соответствующие выявленным когнитивным осо-
бенностям респондентов.

Блок 1. Право уважительного отношения к себе
Упражнение «Банк поглаживаний». Поглаживание — 

это единица социального признания, одобрения, еди-
ница любви и уважения. Если индивид не способен к 
безусловному самопринятию, то самоуважение позво-
ляет ему сохранить самообладание в психологически 
сложной ситуации. Некоторые юноши приобретают 
опыт самопоглаживаний, опираясь на позитивную 
обратную связь, регулярно получаемую от значимых 
других. Неуверенные в себе юноши с большим трудом 
способны выделить и облечь в слова свои достижения 
и полезные привычки. В этом случае психолог не про-
сто просит закончить предложения типа «Я люблю се-
бя за…», «Я уважаю себя за…», но и предлагает для 
заполнения яркую цветную таблицу (цвета с волевым, 
жизнеутверждающим коммуникативным значением). 
В два столбца заносятся отдельно поступки/достиже-
ния и полезные привычки. Например, в первом стол-
бике пишут: «Золотая медаль», знание языков, финан-
совая самостоятельность. Во второй столбец вносят: 
«пью много воды», «учу 10 новых иностранных слов 
ежедневно», «сразу мою посуду». Как правило, при 
выполнении этого задания возникают трудности при 
заполнении только одного из этих столбцов. Психолог 
просит участников группы показать свои таблицы друг 
другу. После этого их просят заполнить пустые ячей-
ки и обсуждают, как обращение к когнитивным компо-
нентам гордости помогает преодолеть неуверенность 
в поведении.

Блок 2. Право иметь свои чувства и мнения и 
выражать их.

Упражнение «Последняя встреча». Инструкция: 
«Нужно закрыть глаза и представить, что группа в та-
ком составе собирается последний раз. Подумайте, ка-
кой может быть завершающая групповая фотография. 
Как бы вы могли ее украсить, чтобы она напоминала 
вам о позитивном опыте, приобретенном здесь»? Воз-
можны разные варианты выполнения упражнения: ри-
сунок, коллаж, презентация.
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группу испытуемых, нуждающихся в развитии ассер-
тивности. Анализ когнитивных особенностей не уве-
ренных в себе респондентов позволил определить 
особенности графических средств, адекватных кор-
рекционным задачам.

При составлении психокоррекционной программы 
были использованы упражнения, относящиеся к гра-
фическим методам коррекции и принадлежащие к ког-
нитивному направлению в психотерапии.

Разработанная и апробированная программа кор-
рекции ассертивности с помощью методов активиза-
ции визуального мышления может быть расширена и 
применена как элемент адаптационного тренинга для 
студентов первых курсов.
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GRAPHIC TECHNIqUES OF DEVELOPING ASSERTIVENESS IN STUDENTS 

Annotation. Assertiveness is considered as the ability to mobilize self-regulatory resources in order to solve 
communicative and professional tasks in the shortest possible time. The development of assertiveness consists 
in mastering the skills of confident behavior in interpersonal relationships. The article presents the results of the 
empirical study focused on studying the  leading type of thinking of self-confident and insecure students. The paper 
mentions general provisions and examples of certain exercises from the insecurity correction program with the use 
of graphic techniques.

Keywords: assertiveness, development of assertiveness, insecurity, type of thinking, graphic techniques, assertive 
behavior.
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Формирование
коммуникативных навыков 
у детей младшего школьного возраста 
посредством игровой деятельности 
(из опыта МДЦ «Артек»)

Ключевые слова: коммуникативные навыки, 
временный детский коллектив, игровая дея-
тельность, вожатый, детский лагерь, адапта-
ция, общение, взаимоотношения, сотрудниче-
ство, младший возраст

Постановка проблемы
В последнее время активно ведутся иссле-

дования проблем развития коммуникативных 
навыков у детей в организациях оздоров-
ления и отдыха детей. Возникновение кон-
фликтов, течение и разрешение разногласий в 
межличностном взаимодействии детей — эти 
проблемы являются актуальными, в том числе 
в детских временных коллективах. При отсут-
ствии специально направленной работы по 

коррекции межличностных отношений между 
детьми и недостаточной психологической по-
мощи в развитии коммуникативных навыков у 
детей может происходить нарушение внутри-
личностного развития, что приводит к тормо-
жению социального развития в целом.

Современное общество нуждается в актив-
ной, целеустремленной, общительной, творче-
ской личности, способной устанавливать бес-
конфликтное общение. Поэтому вопрос фор-
мирования коммуникативных навыков детей 
любого возраста актуален в настоящее время.

Цель данной статьи — явилось теоретиче-
ски и практически обосновать содержание 
деятельности вожатого по формированию 
коммуникативных навыков у детей младше-
го школьного возраста посредством игровой 

В статье представлен опыт работы вожатого по формированию 
коммуникативных навыков детей во временном детском коллекти-
ве. В рамках одной смены в лагере «Хрустальный» автор апробиро-
вала развивающую программу с использованием игровой деятельнос-
ти, которая позволила выстроить конструктивное взаимодейст-
вие младших школьников со сверстниками.
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деятельности. Основные задачи: рассмотреть содер-
жание понятия «коммуникативные навыки» в психо-
лого-педагогических исследованиях, обозначить осо-
бенности процесса формирования коммуникативных 
навыков детей; описать опыт работы вожатого в на-
правлении формирования коммуникативных навыков 
у детей младшего школьного возраста.

Результаты теоретического 
анализа проблемы

В психологии «коммуникативные навыки» — это 
характеристика особенностей ориентации человека в 
коммуникационных процессах, отражающая степень 
адекватности понимания им основных доминант ком-
муникатора [3].

Коммуникативные навыки — это способность чело-
века правильно взаимодействовать с окружающими, 
понятно выражать свои мысли и интерпретировать по-
лученную от других информацию [2]. Соответственно, 
это наша способность общаться: понимать коммуни-
кативные действия других, уметь правильно их интер-
претировать и применять в процессе общения, выстра-
ивать свое поведение в соответствии с его задачами.

По мнению Э. И. Аюповой, в коммуникативные навы-
ки входят все три функции общения: когнитивная (пе-
редача, получение эмоционального и интеллектуаль-
ного содержания сообщения, использование невер-
бальных и вербальных средств общения, понимание 
партнера и т. д.), аффективная (организация различ-
ных форм совместной деятельности и т. д.), регулятив-
ная (управление участниками общения и т. д.). Форми-
рование сложной структуры коммуникативных навы-
ков идет постепенно, в процессе взросления ребенка, 
и определяется необходимым условием для развития 
личности ребенка. Сформированность данных навы-
ков способствует эффективной социализации лично-
сти в обществе и самостоятельному осуществлению 
информационной, перцептивной, интерактивной де-
ятельности [1, с. 189–190]. Исследователь К. П. Зай-
цева в своих работах также говорит о сложной струк-
турной представленности коммуникативных навыков. 
К коммуникативным навыкам относятся: способность 
вступать в контакт с другими людьми; реагировать на 
попытку вступить в контакт; эмоционально откликать-
ся на справедливую и несправедливую критику; обра-
щаться с просьбой; выражать сочувствие, оказывать 
поддержку и другие.

В нашем исследовании будем придерживаться сле-
дующего определения коммуникативных навыков: это 
способность человека правильно взаимодействовать с 
окружающими, что обеспечивает ему условия для лич-
ностного развития, социальной адаптации, самостоя-
тельной информационной, перцептивной, интерактив-
ной деятельности на основе субъект-субъектных отно-
шений [6].

Для формирования и становления личности ребен-
ка жизненно необходимо общение со сверстниками в 
рамках совместной деятельности. В процессах обще-
ния он отрабатывает коммуникативные навыки, фор-

мирует знания об окружающих и о собственном «Я» 
путем сравнения себя со сверстниками, а затем и со 
взрослыми.

Общение со сверстниками во временном детском 
коллективе представляет собой избирательные пред-
почтения детей в группе. При этом содержание и обо-
снование выборов, которые делают дети, изменяется 
от внешних качеств до личностных характеристик. В 
работах Р. А. Смирновой показано, что дети предпочи-
тают тех сверстников, которые адекватно удовлетво-
ряют их потребности в общении, главным образом, по-
требность в доброжелательном внимании и уважении 
сверстника [5].

Приезжая в детский лагерь, дети попадают в новую 
среду, в которой приходится быстро адаптировать-
ся к предлагаемым условиям, знакомиться с людьми, 
подчиняться принятым правилам. От того как пройдет 
процесс адаптации к временному детскому коллек-
тиву, как выстроится взаимообщение внутри отряда, 
зависит успешность пребывания каждого ребенка в 
лагере.

Попадая в новую среду, ребенок испытывает стрес-
совую ситуацию, в которой каждый ведет себя инди-
видуально. Одни дети замыкаются в себе и не разгова-
ривают, другие, наоборот, проявляют чрезмерную об-
щительность. Все эти факторы проявляются в начале 
смены и не должны остаться без внимания вожатого, 
который на протяжении смены формирует временный 
детский коллектив.

При выявлении причин возникновения проблем в 
коммуникации Б. П. Жизневский и Я. Л. Коломенский 
исходили из того, что игровая деятельность, как и дру-
гие виды совместной деятельности, обладает опреде-
ленной коммуникативно-организационной основой. 
Сюда относится ряд организационных задач деятель-
ности, таких как выбор темы общей игры, определение 
состава ее участников, распределение ролей и др. Они 
предположили, что проблемы в коммуникации меж-
ду детьми возникают именно при решении подобных 
коммуникативно-организационных задач [4, с. 21–24].

Соответственно, игровая деятельность обладает свя-
зующим потенциалом для работы по формированию 
коммуникативных навыков у детей в условиях времен-
ного детского коллектива.

Представление опыта работы
В данной работе представлен опыт работы вожа-

того с детьми младшего школьного возраста, кото-
рый осуществлялся в детском лагере «Хрустальный»  
ФГБОУ «МДЦ «Артек» в шестую смену (28–29 мая — 
17–18 июня 2019 г.).

Работа вожатого над формированием коммуника-
тивных навыков у детей младшего школьного возраста 
начинается с самого начала смены, в организационный 
период. Деятельность вожатого в лагере предполага-
ет ежедневное включение разнообразных игр, таких 
как: игры-разминки, упражнения, игры-импровизации, 
инсценировки, в процессе которых дети знакомятся и 
учатся сотрудничать друг с другом, активно слушать и 
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понимать, перерабатывать информацию и высказывать 
свою точку зрения.

В начале смены в целях выявления коммуникацион-
ных барьеров у детей нами было проведено анкетиро-
вание. Результаты получились следующие.

Первый вопрос оказался для детей достаточно ак-
туальным, так как, приезжая в лагерь, они попадают в 
новый незнакомый коллектив, и нашей задачей было 
выявить, насколько ребенок чувствует себя комфорт-
но («Вы комфортно ощущаете себя в незнакомой груп-
пе?»). 77% детей некомфортно ощущают себя в группе 
в начале смены, испытывают затруднения при попада-
нии в новый коллектив, и только 23% считают, что их 
все устраивает, и они готовы приступить к общению со 
сверстниками (рис. 1).

Рис. 1. Результаты опроса по вопросу «Вы 
комфортно ощущаете себя в незнакомой группе?»

При формулировке второго вопроса мы исходили 
из того, что большинство трудностей у приезжающих 
детей связано с совместным принятием решения. По-
этому нам было интересно узнать следующее: «Инте-
ресно ли вам выполнять совместную деятельность или 
вы согласитесь на индивидуальное задание?» (рис. 2). 
Исходя из ответов, получается, что 47% детей в начале 
смены предпочитают индивидуальную работу, так как 
это связано с незнанием друг друга, тогда как 38% — 
готовы объединиться и пойти на сотрудничество.

Рис. 2. Результаты опроса по вопросу «Интересно 
ли вам выполнять совместную деятельность или 
вы согласитесь на индивидуальное задание?»

Налаживание коммуникативного общения играет 
важную роль. В связи с этим следующий вопрос зву-
чит так: «Быстро ли вы находите общий язык с новы-
ми/незнакомыми сверстниками?» (рис. 3). По мнению 
41% детей, у них не возникает коммуникативных про-
блем в новом детском коллективе, 36% респондентов 
считают, что все зависит от ситуации, в которую они 
попадают, и 33% очень долго не находят общий язык 
со сверстниками.

Рис. 3. Результаты опроса по вопросу «Быстро ли 
вы находите общий язык с новыми/незнакомыми 
сверстниками?»

Проведя анкетирование в начале смены, мы выясни-
ли, что у большинства младших школьников имеются 
затруднения в общении при попадании в новый вре-
менный детский коллектив. В связи с этим нами была 
составлена развивающая программа по формирова-
нию коммуникативных навыков у младших школьни-
ков посредством игровой деятельности, рассчитанная 
на весь период смены в детском лагере.

Задачи развивающей программы:
— развитие способности общаться при помощи не-
речевых средств (мимики, пантомимики, жестов) и 
понимать собеседника по используемым жестам и 
мимике;
— развитие навыков устанавливать контакт с по-
мощью речевых и неречевых средств (обращение 
по имени, контакт глаз, комплимент);
— формирование умений использовать речевые 
вариативные формулы (приветствие, прощание, 
благодарности);
— обучение навыкам понимать и выражать свое 
настроение при помощи слов, в том числе в соот-
ветствии с нормами этикета (доброжелательный 
тон, сдержанность жестов, расположение партне-
ров лицом друг к другу);
— развитие способности внимательно выслуши-
вать собеседника, понимать его эмоциональное на-
строение (сопереживать);
— обучение бесконфликтному разрешению спора.совместная 

деятельность

индивидуальная 
работа

совместная  
и индивидуальная 
деятельность

быстро

зависит  
от ситуации

долго
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Развивающая программа по формированию коммуникативных навыков у младших школьников 
посредством игровой деятельности

Период  
смены

Цель игровой деятельности Виды игр
Ор

га
ни

за
ци

он
ны

й 
пе

ри
од

 

Игры на знакомство 
«Это я!», «Волшебная бумага», «Откроем сердца друг 
другу», «Часы»

Игры на взаимодействие 
«Досчитай до 30», «Аукцион скульптур», «Отражение 
эмоционального состояния» («зеркало»), «Слепец и 
поводырь», «Ура! Меня любят», «Человек-Человек»

Игры с использованием художественного слова в дея-
тельности 

«Кричалки», «Девиз», «Мотивирующие слова отряда» 

Игры на сплочение команды 
«Пропасть», «Гусеница»
«Контакт-слово», «Странный город» 

Огонек «Огонек знакомств» 

Ос
но

вн
ой

 п
ер

ио
д 

Игра на развитие умения общаться без слов «Через стекло» 
Игра, направленная на гармонизацию осознания имени «Как можно нас называть по-разному» 
Игра на своевременное употребление слов благодар-
ности 

«Подарок другу», «Тайный друг»

Игра на развитие умения соблюдать дистанцию в об-
щении 

«Стоящие и сидящие»

Игра на развитие способности понимать настроение 
окружающих 

«Что можно сделать для друга?»

Игра на развитие способности слушать собеседника «Испорченный телефон», «Досчитай до 30»
Игра на регулирование своего поведения «Выдержанный человек»
Игры — проигрывание ситуаций, направленные на 
развитие способности эмоционально реагировать на 
ситуацию 

«Зрительный контакт»

Игра с использованием слушания музыки
Определение эмоционального состояния человека 
(удивления, радости, горя, гнева) в соответствии с ха-
рактером музыки

Игры на сплочение и взаимодействие команды «Индикатор», «Фломастер»

Игры-розыгрыши 
«Касается не касается», «Гаражи», «Черный ящик», 
«Корабль спасения» 

Ролевые игры «Бункер», «Сердце» 

Игры-соревнования 
Эстафеты, внутриотрядные конкурсы рисунков, кон-
курс стихотворений, сочинений на актуальные темы

Игры — тематические огоньки
« Я и мой друг», «Общение за», «Ситуация», «Ценности 
жизни»

За
кл

ю
чи

-
те

ль
ны

й 
 

пе
ри

од
 Игры, направленные на подведение итогов, выраже-

ние эмоций 
«Алфавит», «Спасибо за..»
«Монета»

Огонек прощания Огонек прощания

Таким образом, нами была проведена работа по под-
бору для детей игр, которые способствуют формиро-
ванию коммуникативных навыков на протяжении всей 
смены. Кроме того, в процессе организации игровой 
совместной деятельности у вожатого появляется воз-
можность лучше узнать детей, выявить особенности их 
характера, темперамента, их мечты и желания. Созда-
ется микроклимат, в основе которого лежит уважение 
к личности маленького человека, забота о нем, дове-
рительные отношения между взрослыми и детьми. 
Всем детям нравилось играть в игры, так как они были 
разнообразными и с их помощью они больше узнавали 
друг друга. Заряд положительных эмоций был обеспе-
чен на целый день.

По завершении смены мы провели повторное анке-
тирование среди детей, вопросы были модифицирова-
ны и позволили проверить, был ли такой способ раз-
вития коммуникативных навыков актуален для детей:

1. Комфортно ли вы ощущали себя в организаци-
онный период смены/основной период смены/за-
ключительный период смены?
2. Интересно ли вам было выполнять совместную 
деятельность?
3. Быстро ли вы нашли общий язык с новыми/не-
знакомыми людьми?

Ответы на первый вопрос анкеты показали, что боль-
шинству детей было комфортно в новом коллективе, 
постепенно количество удовлетворенности детей воз-
росло (рис. 4).

На второй вопрос мы получили 84% положительных 
ответов, что связано в том числе и с использованием 
разработанной развивающей программы, которая по-
зволила младшим школьникам в полной мере почувст-
вовать удовлетворение от совместной деятельности в 
течение смены (рис. 5).
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Рис. 5. Результаты итоговой диагностики  
по второму вопросу

Рис. 6. Результаты диагностики общительности 
детей

По результатам третьего вопроса мы видим, что 96% 
детей быстро адаптировались и нашли общий язык с 

ребятами, при этом в начале смены большинство из 
них испытывало затруднение при налаживании комму-
никативного общения со сверстниками в новой среде.

Выводы
Таким образом, в целях формирования коммуни-

кативных навыков у младших школьников во вре-
менном детском коллективе необходимо организо-
вывать совместную деятельность со сверстниками. 
Игровая деятельность обладает определенной ком-
муникативно-организационной основой для созда-
ния условий взаимообщения внутри отряда в дет-
ском лагере.

Разработанная нами программа по формированию 
коммуникативных навыков у младших школьников по-
средством игровой деятельности рассчитана на весь 
период лагерной смены и, как показала практика рабо-
ты в детском лагере «Хрустальный», дает положитель-
ный результат в выстраивании общения между детьми 
и вожатым.

Представленный опыт работы вожатого позволяет 
констатировать, что в связи с актуальностью дан-
ного направления работы возникает острая необ-
ходимость проведения дальнейших исследований в 
области разработок развивающих программ по фор-
мированию коммуникативных навыков, целью кото-
рых является развитие определенных качеств, спо-
собствующих конструктивному взаимодействию со 
сверстниками во временном детском коллективе. 
Это связано с тем, что у многих школьников, находя-
щихся в детском лагере, период является сензитив-
ным для формирования коммуникативных навыков, 
а своевременная помощь в преодолении трудностей 
общения со сверстниками поможет детям всесторон-
не развиваться и расти.

Рис. 4. Результаты итоговой диагностики по первому вопросу, %
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THE FORMATION OF COMMUNICATION SKILLS IN PRIMARY SCHOOL CHILDREN THROUGH PLAY ACTIVITIES 
(EXAMPLE ICC «ARTEK»)

Annotation. The article presents the experience of the counselor in the formation of communication skills of children 
in a temporary children’s team. As part of one shift in the camp «Khrustalny», the author tested a developmental 
program using game activities, which allowed constructive interaction of younger students with peers to be built.

Keywords: communication skills, temporary children’s team, game activities, counselor, children’s camp, adaptation, 
communication, relationships, cooperation, younger age.
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Психолого-
педагогический 
эксперимент 
по формированию визуального 
мышления у студентов-психологов*

* Статья публикуется при поддержке гранта «Развитие способности визуализации знания и информации». Иденти-
фикатор 520/06–31.

В статье представлен психолого-педагогический эксперимент, на-
правленный на формирование у студентов-психологов способности 
к рациональному использованию приемов визуализации информации. 
Выделены основные компоненты визуального мышления и особенно-
сти когнитивной сферы личности, которые могут рассматривать-
ся как маркеры его сформированности. Компьютерный программ-
ный комплекс «интерактивный тренажер» был адаптирован для 
задач формирования визуального мышления у студентов-психоло-
гов. доказана эффективность его использования, подтверждаемая 
позитивным сдвигом в экспериментальной группе исследования по 
показателям избирательности зрительного восприятия и произ-
вольности внимания.
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Постановка проблемы
Психологи привыкли разделять единый и непрерыв-

ный процесс познания на память, мышление, вообра-
жение и т. д. исключительно в аналитических целях. 
Мы определяем восприятие как осмысленный процесс, 
а мышление, как известно, нельзя представить без ра-
боты воображения, направленной на создание обо-
бщенного представления о желаемом результате. Вме-
сте с тем, когда мы употребляем то или иное понятие 
по отдельности, мы отталкиваемся от интересующей 
нас специфики познавательной деятельности. Так, и 
«визуальное восприятие», и «визуальное мышление» 
сопряжены со зрительными образами, однако работа 
восприятия акцентирована на обозначении объекта и 
увязывании нового опыта с предшествующим (закон 
фигуры и фона, целостность восприятия), а работа 
мышления выражается в перегруппировке любой ин-
формации в лаконичные графические образы, связан-
ные единым смыслообразом [2]. Работа визуального 
мышления является незаменимой, если необходимо 
преобразовать большие массивы разрозненной ин-
формации. Цель таких преобразований всегда состоит 
в запоминании, осмыслении и легкости обращения к 
нужной информации для решения прикладных задач, 
а вот средства визуализации могут варьироваться от 
детальных изображений, не лишенных эстетической 
ценности, до абстрактных структур: графов, схем, диа-
грамм и т. д. — является удачной, если она удобна для 
«чтения» и интерпретации в той же мере, в какой этим 
процедурам поддается традиционный вербальный 
текст.

Современная культура пронизана визуальными 
образами, чему способствовало в числе прочего рас-
пространение компьютерных технологий, в связи с 
чем всю нашу культуру символически можно назвать 
«визуальной». Сам термин «визуальное мышление» 
(visual thinking) впервые был предложен в 1969 г. 
Р. Арнхеймом [2], который изучал его в контексте ху-
дожественного восприятия. Фундаментальный вклад в 
разработку понятия внесли такие ученые, как Б. М. Ве-
личковский, В. П. Зинченко, В. А. Колга, Е. Г. Соколова, 
Р. Солсо, Г. Уиткин, М. А. Холодная, Н. И. Чуприкова.

Несмотря на преобладание визуального контента в 
жизнедеятельности современного студента, способ-
ность к рациональному использованию приемов ви-
зуализации не формируется спонтанно только из-за 
пребывания в визуальном информационном поле, по-
добно тому, как ежедневное потребление рекламы не-
достаточно для овладения профессией бренд-менед-
жера.

Таким образом, актуальность исследований в этой 
сфере обусловлена необходимостью обобщения мето-
дов формирования и актуализации визуального мыш-
ления у студентов. Цель статьи состоит в презентации 
результатов формирования визуального мышления на 

примере студентов-психологов и выделении когнитив-
ных маркеров успешности формирующего экспери-
мента.

Сущность психолого-педагогического эксперимента, 
проведенного на кафедре «Психология» ФГАОУ ВО «Се-
вастопольский государственный университет» состоя-
ла в формировании у студентов-психологов способ-
ности и привычки использовать приемы визуального 
мышления на учебных занятиях и во время прохожде-
ния производственной практики.

Изучаемыми компонентами визуального мышления 
выступали:

1) зрительно-моторная координация: координация 
движений, фигурно-фоновое различение задан-
ного элемента, опознание фигур и их положения в 
пространстве, зрительная память и другие;
2) виды мыслительной деятельности: концентри-
рование, переключение и распределение внима-
ния, анализ и синтез, наблюдательность и тому по-
добное;
3) воображение: активность и раскованность мыш-
ления, оперирование образами и оригинальность 
новых образов, образная беглость и гибкость, фан-
тазия и так далее [3].

В качестве маркеров сформированности визуально-
го мышления были приняты психодиагностические по-
казатели когнитивных способностей:

— избирательность зрительного восприятия;
— устойчивость произвольного внимания;
— концентрация произвольного внимания;
— переключаемость произвольного внимания;
— память;
— воображение;
— дивергентное мышление.

Диагностическую модель, таким образом, составили 
следующие методы:

• тестовая методика «Аудиал, визуал, кинестетик» 
С. Ефремцевой;
• тест «Пиктограмма» А. Р. Лурия (изучение опос-
редованного запоминания, анализ характера ассо-
циаций);
• методика Мюнстерберга (изучение избиратель-
ности зрительного восприятия и устойчивости про-
извольного внимания);
• тест «Корректурная проба» (изучение концентра-
ции, устойчивости и переключаемости внимания);
• невербальный тест Торренса (изучение особен-
ностей воображения и креативного мышления).

Результаты эмпирического 
исследования

На первом этапе исследования были сформированы 
экспериментальная и контрольная группы. Затем сту-
денты экспериментальной группы посещали занятия 
по овладению приемами визуального мышления с при-
менением онлайн-тренажера.

Компьютерный программный комплекс «Интерак-
тивный тренажер» был адаптирован на кафедре «Пси-
хология» ФГАОУ ВО «Севастопольский государственный 
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университет» для задач формирования приемов визу-
ального мышления у студентов-психологов. Общая на-
правленность тренажера состоит в обучении навыкам 
визуализации и схематизации учебной информации 
посредством решения типовых задач, требующих ис-
пользования знаково-символических средств, таких 
как:

— соотношение понятий;
— логико-графическая схема понятий;
— логическая структура системы объектов;
— логико-графическая схема действий;
— восстановление связей объектов по неполным 
данным;
— восстановление характеристик объектов по не-
полным сведениям о них.

Студенты контрольной группы не занимались на тре-
нажере.

Следует отметить, что студенты обеих групп посеща-
ли поточные лекции согласно учебному плану, на ко-
торых преподаватели активно применяли методы ак-
тивизации визуального мышления. Другими словами, 
студенты контрольной группы опосредованно все же 
знакомились с визуальными приемами, но без специ-
альной тренировки.

Экспериментальная и контрольная группы бы-
ли сформированы из студентов двух академических 
групп третьего курса (п

1
=27, п

2
=28).

Для того чтобы избежать конкурентного преимуще-
ства одной из групп на начальном этапе эксперимента, 
была осуществлена диагностика ведущей модально-
сти. В таблице 1 представлены обобщенные показате-
ли выраженность модальностей у студентов экспери-
ментальной и контрольной групп соответственно.

Табл. 1. Ведущая модальность (описательная 
статистика)

Модальность

Ви
зу

ал
ьн

ая

Ау
ди

ал
ьн

ая

К
ин

ес
т

ет
и-

 
че

ск
ая

ЭГ
Среднее арифметическое 8,1 8,3 8,7
Стандартное отклонение 2,4 1,6 2,3
Вариационный размах 30% 19% 27%

КГ
Среднее арифметическое 9,3 8,0 9,5
Стандартное отклонение 2,0 1,5 2,0
Вариационный размах 21% 19% 21%

Примечание:
ЭГ — экспериментальная группа;
КГ — контрольная группа.

Как мы можем видеть из таблицы, в эксперимен-
тальной группе различия между средними значения-
ми каждой шкалы не выражены (8,1; 8,3; 8,7). Другими 
словами, среди студентов экспериментальной группы 
в равной степени представлены визуалы, аудиалы и 
кинестетики. При этом вариационный размах ни по 
одной из шкал не превышает 30%, то есть мы можем 

говорить про среднюю и даже низкую колебаемость 
признака. Значит, экспериментальная группа является 
репрезентативной, в ней в равной степени представле-
ны индивиды с разными видами модальностей.

В контрольной группе показатели визуальной и ки-
нестетической модальности являются более выражен-
ными, чем показатели аудиальной, однако со стати-
стической точки зрения эти различия достоверными 
не являются (критерий Краскела — Уоллиса). Кроме 
того, колебаемость признака здесь еще меньше, чем в 
экспериментальной группе, выборка является практи-
чески однородной по каждому параметру. Таким обра-
зом, контрольная группа также является репрезента-
тивной выборкой и имеет распределение признака, 
близкое к экспериментальной группе.

На следующем этапе психолого-педагогического 
эксперимента осуществлялась психодиагностика мар-
керов сформированности визуального мышления у 
студентов экспериментальной и контрольной групп в 
начале и конце семестра. При этом, как уже отмеча-
лось, обе группы посещали занятия согласно учебному 
плану, но студенты экспериментальной группы допол-
нительно проходили тренинг визуального мышления с 
использованием онлайн-тренажера.

Рассмотрим показатели по тем шкалам, по которым 
мы получили статистически достоверный сдвиг для 
экспериментальной группы, а именно, показатели ви-
зуального восприятия, концентрации и устойчивости 
произвольного внимания. Сдвиг по показателям опос-
редованного запоминания и дивергентного мышления 
был не достоверным (результаты обоих срезов нахо-
дились в рамках тестовой нормы).

Опишем сдвиг показателя избирательности восприя-
тия в экспериментальной группе (табл. 2).

Табл. 2. Входная и итоговая диагностика 
избирательности зрительного восприятия 
(экспериментальная группа)

Избирательность  
зрительного восприятия
Входная  

диагностика
Итоговая  

диагностика
Среднее арифметическое 21,9 23,1
Стандартное отклонение 3,5 2,4
Вариационный размах 16% 10%

Как мы можем видеть из таблицы, средний уровень 
избирательности внимания по группе в начале экс-
перимента (21,9) несколько превышает нормальный 
уровень, определенный в тесте (20 баллов), однако 
следует отметить, что четыре человека имеют низкий 
уровень избирательности. Таким образом, направлен-
ность формирующего эксперимента в этой области 
будет связана с развитием избирательности для этих 
респондентов и повышением показателей избиратель-
ности для остальных испытуемых.

В третьем столбце таблицы представлены показате-
ли избирательности восприятия после эксперимента 
(итоговая диагностика). Как мы можем видеть, сред-
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Как видно из таблицы, усредненный показатель 
концентрации внимания до эксперимента находился 
в зоне приемлемых (средних) значений, а соответст-
вующий средний показатель после эксперимента уже 
сдвинулся в область высоких показателей (достовер-
ность сдвига доказана с помощью парного критерия 
Стьюдента). При этом до эксперимента колебаемость 
признака была крайне высокой (59%), что обусловле-
но присутствием в выборке респондентов с низкими 
показателями концентрации внимания (10 человек). 
Итак, после прохождения тренинга средний показа-
тель по группе улучшился с 43 до 35 баллов (высокий 
показатель), и колебаемость признака уменьшилась 
до 24%, что говорит об однородности выборки по из-
учаемому признаку после прохождения тренинга. Это 
означает, что в целом респонденты после прохожде-
ния тренинга улучшили свои показатели концентрации 
внимания, а число студентов с низкими показателями 
уменьшилось (2 человека).

Близкая ситуация выявлена при изучении сдвига в 
показателе устойчивости внимания. Средний по груп-
пе показатель улучшился (с 2,7 до 2,5), находился и 
остался в области приемлемых значений, но его рост 
обусловлен уменьшением количества респондентов с 
низким уровнем устойчивости внимания (было три ис-
пытуемых, остался один).

Опишем сдвиг показателей произвольного внимания 
в контрольной группе (табл. 5).

Табл. 5. Входная и итоговая диагностика 
произвольного внимания (контрольная группа)

Концентрация 
внимания

Устойчивость 
внимания
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од
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Среднее арифметическое 49,1 53,7 2,8 2,6
Стандартное отклонение 27,7 9,4 0,7 0,5
Вариационный размах 56% 18% 25% 19%

Сдвиг показателей концентрации внимания в конт- 
рольной группе в целом можно оценить как положи-
тельный, однако среднее значение не преодолело гра-
ницу высокого уровня и число респондентов с низким 
уровнем концентрации внимания значимо не умень-
шилось. Аналогичная положительная тенденция диаг-
ностируется, но статистически не подтверждается для 
показателя устойчивости внимания.

Выводы
Таким образом, мы можем отметить положительное 

влияние на показатели когнитивной сферы студентов 
активного использования преподавателями приемов 
активизации визуального мышления (положительные 
изменения в контрольной группе). Вместе с тем мы не 

ний показатель увеличился, достоверность сдвига 
подтверждается статистически (парный вариант кри-
терия Стьюдента). При этом в выборке на этом этапе 
диагностики отсутствуют респонденты с низким уров-
нем избирательности зрительного восприятия, а сте-
пень однородности выборки по изучаемому признаку 
повысилась (вариационный размах снизился с 16 до 
10%).

Рассмотрим сдвиг показателей избирательности зри-
тельного восприятия в контрольной группе (табл. 3).

Табл. 3. Входная и итоговая диагностика 
избирательности зрительного восприятия 
(контрольная группа)

Избирательность  
зрительного восприятия

Входная  
диагностика

Итоговая  
диагностика

Среднее арифметическое 21,1 22,3
Стандартное отклонение 3,2 2,8
Вариационный размах 15% 13%

В контрольной группе на этапе входной диагности-
ки средняя по группе избирательность восприятия 
находилась в пределах средних значений, колебания 
признака были низкими, но три респондента из груп-
пы имели низкие показатели избирательности. Несмо-
тря на то, что в конце семестра респонденты в среднем 
продемонстрировали более высокие показатели изби-
рательности (было 21,1 — стало 22,3), нам не удалось 
статистически подтвердить достоверность положи-
тельного сдвига. Кроме того, из зоны низких показа-
телей вышел только один испытуемый из трех. Таким 
образом, мы можем сделать вывод о том, что показа-
тели избирательности зрительного восприятия улуч-
шаются у студентов, посещающих занятия с использо-
ванием приемов активизации визуального мышления, 
но статистически значимые и устойчивые изменения 
происходят только тогда, когда визуальное мышление 
формируется целенаправленно с помощью специаль-
ного тренинга.

Опишем сдвиг показателей произвольного внимания 
в экспериментальной группе (табл. 4).

Табл. 4. Входная и итоговая диагностика 
произвольного внимания (экспериментальная 
группа)

Концентрация 
внимания

Устойчивость 
внимания
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Среднее арифметическое 42,9 35,4 2,7 2,5
Стандартное отклонение 25,2 8,6 0,9 0,5
Вариационный размах 59% 24% 35% 20%
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можем полагаться на то, что студенты поступают в вуз 
с уже сформированным визуальным мышлением, кото-
рое надо лишь активизировать, «пробудить». Как по-
казал проведенный эксперимент, студенты нуждаются 
в специальном тренинге, направленном на формиро-
вание основ визуального мышления. Приобретенные 
на тренинге навыки студенты могут самостоятельно 
экстраполировать на свою ежедневную учебную де-
ятельность и более эффективно взаимодействовать с 
преподавателем, использующим приемы визуального 
мышления.
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PSYCHOLOGICAL AND PEDAGOGICAL EXPERIMENT ON DEVELOPMENT OF VISUAL THINKING IN PSYCHOLOGY 
STUDENTS

Annotation. The article presents a psychological and pedagogical experiment aimed at developing psychology 
students’ ability to rationally use visualization techniques. The main components of visual thinking and the 
characteristics of the cognitive aspect of personality, which can be considered as markers of its maturity, are 
highlighted. Computer program «Interactive Simulator» was adapted for the tasks of forming visual thinking among 
psychology students. The effectiveness of its use is proved, confirmed by a positive shift in the experimental group of 
study in terms of selectivity of visual perception and randomness of attention.

Key words: visual thinking, visualization, cognitive aspect of personality, interactive simulator.
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Быть вожатым «Артека» — здорово! Именно вожатый — тот, кто открывает невероятный мир страны детства 
мальчишкам и девчонкам из разных уголков планеты, знает ответы на тысячи вопросов, умеет создавать театраль-
ные постановки, петь, танцевать, он спортивный, выносливый, именно он покоряет все вершины и туристические 
маршруты Крыма.
Сегодня ты можешь стать одним из команды лучших педагогов страны!

ЧТО ДЛя эТОГО НужНО?

Свериться с утверждениями ниже:
1. Тебе от 19 до 25 лет.
2. Ты выпускник вуза (бакалавр или магистр) или педагогического колледжа.
3. Обучался или обучаешься по направлениям подготовки «Педагогическое образование» (профили: геогра-
фия, биология, история, иностранный язык, русский язык и литература, дополнительное образование и т. п.) 
или «Психолого-педагогическое образование» (профили: психология, педагогика и др.).
4. Ты готов освоить основы школы педагогических работников «Артека».
5. У тебя нет татуировок на теле.
6. Ты не замужем / не женат, и у тебя еще нет собственных детей.
7. Ты готов к сложностям, и тебя не пугают трудности педагогической работы.
8. Ты готов приехать в «Артек» на целый год!

Если ты 8 раз ответил «ДА», тогда скорее проходи по ссылке https://artek.org/rabota-s-detmi/anketa-
pretendenta-na-dolzhnost-vozhatogo-vospitatelya-fgbou-mdc-artek/ и заполняй анкету претендента на долж-
ность вожатого, чтобы как можно скорее сделать свою мечту реальностью!

ОСТАЛИСь ВОПРОСы?
Тогда

• звони по телефону: +7 (978) 752-77-38 или
• пиши на почту ESaveleva-Rat@artek.org

Именно Елена Аркадьевна Савельева-Рат — тот человек, который формирует команды вожатых «Артека».

И… поспеши! Твоя мечта совсем рядом…
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Школьные каникулы 
в Сети, или Онлайн-лагерь  
как альтернатива классической смене 
детского отдыха и оздоровления

Ключевые слова: организованные формы 
детского отдыха и оздоровления, дистанцион-
ные технологии, онлайн-лагерь.

Постановка проблемы
Летний сезон детского отдыха и оздоровле-

ния в 2020 году ограничен дистанционными 
мерами соблюдения безопасности. Министер-
ством просвещения Российской Федерации 
рекомендовано в рамках оздоровительной 
кампании обеспечить максимальный охват 
детей организованными формами отдыха и 
оздоровления, используя все возможности 
субъекта Российской Федерации [4].

Непростая эпидемиологическая обстанов-
ка, отражающаяся на локальном режиме ра-
боты детских лагерей и культурно-досуговых 

учреждений в летние каникулы, актуализиро-
вала проблему реализации взаимодействия с 
детьми в дистанционном формате. Отреагиро-
вав на вызовы времени, Мордовский государ-
ственный педагогический университет имени 
М. Е. Евсевьева реализовал проект «Летний 
онлайн-лагерь “Каникулы в МГПИ”» (на мо-
мент реализации проекта вуз носил статус ин-
ститута — Авт.) [3].

Целью проекта была организация канику-
лярного отдыха и оздоровления детей по-
средством дистанционных технологий. Осо-
бое значение придал проекту перевод школь-
ников всех регионов РФ в 4-й четвери 2019/20 
учебного года на дистанционное обучение. С 
одной стороны, школьники на момент начала 
летнего сезона уже имели опыт использова-
ния специфичных средств интернет-техноло-

В статье отражен опыт Мордовского государственного педагоги-
ческого университета имени М. е. евсевьева по реализации проекта 
летнего онлайн-лагеря для школьников. представлены оптимальные 
формы, методы и технологии организации занимательного отдыха 
в онлайн-формате. Описаны социальные эффекты от реализации 
проекта.
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гий. С другой — оперативная перестройка педагогиче-
ского процесса на режим удаленного взаимодействия 
потребовала от обучающихся максимальной концент-
рации по выполнению учебной нагрузки, что привело 
к утомлению детей и сократило возможности для их 
свободного времяпрепровождения.

Организованный досуг во время каникул с учетом 
предпочтений детей является одним из средств реше-
ния описанной проблемы [2]. В МГПУ имени М. Е. Ев-
севьева накоплен достаточный опыт организации 
разнообразных каникулярных смен, разработано про-
граммно-методическое обеспечение детского отдыха, 
изданы материалы и инструментарий для использова-
ния вожатыми и педагогами-организаторами [1].

Проект «Летний онлайн-лагерь “Каникулы в МГПИ”» 
явился логичным продолжением работы в данном на-
правлении, представляя собой реализацию развлека-
тельно-образовательных виртуальных смен полностью 
в дистанционном формате, позволяющих организовать 
полезную и интересную занятость детей в привычной 
домашней обстановке под сопровождением педаго-
гов. Увлекательный, а самое главное — безопасный от-
дых в онлайн-лагере, стал оптимальным решением ак-
туальной задачи обеспечения присмотра за ребенком 
в режиме самоизоляции для работающих родителей.

К несомненным организационным преимуществам 
онлайн-лагеря можно отнести следующие:

— отсутствие необходимости сбора медицинских 
справок и оформления санаторно-курортных карт 
и путевок,
— ненужность упаковки чемоданов с детскими ве-
щами;
— отсутствие трансфера до лагеря;
— пребывание в знакомой комфортной среде и со-
хранение предохранительного режима самоизоля-
ции;
— доступность общения и взаимодействия: для 
подключения к онлайн-встрече необходим мини-
мальный набор оборудования: ноутбук, компьютер 
или мобильный телефон с выходом в Интернет;
— использование ставших привычными сервисов 
бесплатных видеоконференций: BigBlueButton, 
Mirapolis, Discord, Zoom Rooms; перейти по предо-
ставленной организатором ссылке в вебинарный 
кабинет; ребенку легко сделать без помощи взро-
слого.

Еще одним бонусом проекта стал безвозмездный 
характер организации предоставления услуги по от-
дыху и оздоровлению детей населению: профессор-
ско-преподавательский состава вуза подготовил раз-
нообразные программы смен, а вожатые «Ассоциации 
педагогических отрядов МГПУ имени М. Е. Евсевьева» 
на добровольческой основе включились в реализацию 
проекта. Также в команду специалистов онлайн-лагеря 
вошли студенты-практиканты направлений подготовки 
«Педагогическое образование» и «Психолого-педаго-
гическое образование», которые совершенствовали 
свои профессиональные компетенции по сопровожде-
нию деятельности временного детского коллектива в 
дистанционном формате.

Результаты реализации проекта
Проект реализовывался в течение 18 дней с 

29.06.2020 до 16.07.2020, в данный период было про-
ведено две смены, каждая длительностью 11 дней. В 
первой смене реализовывались два направления: 
культурно-творческое «Лабиринт времени» и психо-
логическое «Я познаю себя» [3].

Программа второй смены предлагала шесть направ-
лений [3]:

— физико-математическое «Люди ZET»;
— экологическое «Тайны третьей планеты»;
— историко-обществоведческое «Я — гражданин 
России»;
— филологическое «Родное слово»;
— иностранных языков «Speak up!»;
— музыкально-художественное «Лукошко творче-
ства».

Таким образом, детско-родительской аудитории был 
предложен широкий список направлений для пред-
почтительного выбора.

В каждом из направлений программы ежеднев-
но проводилось 3 онлайн-включения с 09:30 ч. до 
16:30 ч. Общая продолжительность взаимодействия с 
детьми составляла 3,5 ч. в день: 1-е и 2-е включение 
длительностью 1 ч., 3-е включение — 1,5 ч. Такой вре-
менной диапазон позволял подобрать удобное время 
для встречи каждому ребенку.

Основу работы каждого направления программы со-
ставили четыре вида активностей: познавательные, 
творческие, развлекательные и двигательные.

День в онлайн-лагере начинался с организационного 
сбора отрядов, на котором после приветствия участни-
ков проводились активирующие игры и инструктажи о 
предстоящей деятельности. Затем дети участвовали в 
познавательных активити. Образовательные задачи 
решались в ходе веб-квестов, виртуальных экскурсий, 
брейн-штормов.

Тематика познавательных активити соответствова-
ла направлению работы программы онлайн-лагеря. На 
познавательных активити историко-обществоведче-
ского направления программы «Я — гражданин Рос-
сии!» дети узнавали о своих правах и обязанностях 
как граждан Российской Федерации, знакомились с 
культурным достоянием нашей страны, изучали би-
ографии великих полководцев, истории знаменитых 
битв, традиции государства и проживающих в нем на-
родов, обсуждали новые поправки в Конституции РФ 
(рис. 1).

Участники направления иностранного языка про-
граммы «Speak up!» на познавательных активити зна-
комились с пятеркой англоговорящих стран, обогаща-
ли лексический словарь и знакомились с историей на-
циональных костюмов, изучали новые грамматические 
конструкции и лучшие традиции народов, отрабатыва-
ли языковые навыки (рис. 2).

В отрядах экологического направления программы 
«Тайны третьей планеты» на познавательных активно-
стях ребята узнавали о малоизведанных уголках на-
шей планеты, осваивали экологию жилища, раскрыва-
ли секреты веганов и многое другое (рис. 3).
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Перед обедом проводились творческие активити 
продуктивного характера, на которых дети под руко-
водством вожатых изготавливали творческий продукт 
или поделку. Формой проведения творческого активи-
ти выбран мастер-класс: вожатый демонстрировал го-
товый продукт, подробно объяснял в видеоинструкции 
этапы его создания, после чего дети приступали к его 
изготовлению. В некоторых случаях после таких акти-
вити ребята получали творческое задание на офлайн.

Развлекательные активити проводились после 
обеда в форме квизов, плейбек-театров, одноразовых 

игр, демонстрации трюков и пр. Также на этом включе-
нии вожатые собирали выполненные в офлайне твор-
ческие задания и готовили коллективный продукт для 
i-mobа, моб-арта, марафона или стримминга.

Двигательные активности организовывались в ка-
ждом из трех подключений онлайн-лагеря. Модерато-
рами двигательных активностей выступали студенты 
факультета физической культуры. Утренние двига-
тельные активити проводились в форме тематических 
гимнастик, зумбы, экспресс-разминки, разминочной 
и силовой зарядок; на вторых подключениях исполь-

Рис. 1. Работа историко-обществоведческого направления

Рис. 2. Работа направления иностранных языков
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зовались зрительные гимнастики, физминутки, танце-
вальные паузы; после обеда дети участвовали в он-
лайн-тренировках или соревнованиях (рис. 4).

Организованная рекламно-информационная кампа-
ния привлекла в виртуальные отряды ребят не только 
из Республики Мордовия, но и Москвы, Санкт-Петер-
бурга, Воронежа, Ижевска, Московской, Нижегород-
ской, Челябинской, Рязанской, Пензенской, Ульянов-
ской областей, Республик Башкортостан, Татарстан, 
Чувашия.

Рис. 3 Работа экологического направления

Услуги организованного досуга и безопасного от-
дыха на веб-площадках получили более 750 детей 
(табл. 1).

Информация о количестве детей и подростков, ох-
ваченных организованным отдыхом на базе Мордов-
ского государственного педагогического университета 
имени М. Е. Евсевьева, передана в Департамент госу-
дарственной политики в сфере воспитания, дополни-
тельного образования и детского отдыха для включе-
ния в доклад Правительству Российской Федерации по 

Рис. 4. Двигательное активити старшего отряда № 24 «Экомир»



38

Вожатый – профессия-птица

вопросу организации отдыха и оздоровления детей в 
летний сезон 2020. Результат коллективной работы де-
монстрировался в официальной группе онлайн-лагеря 
в социальной сети «ВКонтакте».

Выводы
Социальными эффектами от реализации проекта яв-

ляются: охват организованным отдыхом детей и под-
ростков различных субъектов РФ, увеличение числа 
детей и подростков, вовлеченных в полезный разви-
вающий досуг, обеспечение присмотра за детьми и 
реализация безопасных мер организации времяпре-
провождения детей и в режиме самоизоляции (акту-
ально для родителей, находящихся на работе), безвоз-
мездный характер предоставления услуги позволил 
воспользоваться ею семьям с детьми, находящимся в 
трудной жизненной ситуации и нуждающимся в этот 
непростой период в государственной поддержке.

Онлайн-лагерь подарил школьникам 11 дней полез-
ных каникул, интересной занятости, развлечений, по-
знания и творчества под чутким присмотром вожатых 
МПГУ им. М. Е. Евсевьева.

Опыт реализации каникулярного отдыха на базе  
МГПУ им. М. Е. Евсевьева доказывает, что использова-
ние педагогического вуза в качестве площадки для про-
ведения организованного досуга школьников способно 
обеспечить непрерывность, целостность образования 

ребенка, достижение необходимых образовательных 
результатов и самореализации каждого обучающегося.
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Таблица 1. Показатели участия в сменах онлайн-лагеря

Наименование направления программы онлайн-лагеря
Количество участников онлайн-смены

школьников педагогов вожатых
«Я познаю себя» (психологическое) 70 2 28
«Лабиринт времени» (культурно-творческое) 68 2 26
«Тайны третьей планеты» (экологическое) 113 2 44
«Родное слово» (филологическое) 138 2 54
«Люди ZET» (физико-математическое) 78 2 30
«Speak up!» (иностранных языков) 74 2 30
«Я — гражданин России» (историко-обществоведческое) 65 2 26
«Лукошко творчества» (музыкально-художественное) 116 2 46

ONLINE SCHOOL HOLIDAYS OR ONLINE CAMP AS AN ALTERNATIVE TO THE CLASSIC CHANGE OF CHILDREN’S REST 
AND RECREATION

Annotation. The article reflects the experience of the M. E. Evseviev Mordovia State Pedagogical University in 
the implementation of a summer online camp project for children. The optimal forms, methods and technologies for 
organizing an entertaining vacation online. Described the social effects of the project.
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Использование 
креативных технологий в детском 
оздоровительном лагере

В статье рассматривается сущность, содержание креативной тех-
нологии в детском оздоровительном лагере (дОЛ), как конкретного 
инструментария, целью которого является повышение результа-
тивности личностного развития ребенка. представлены структур-
ные компоненты креативных технологий: концептуальный, содер-
жательный, процессуальный, программно-методический. принята 
во внимание совокупность принципов, которые необходимо учиты-
вать при использовании креативных технологий в дОЛ. приведены 
примеры применения технологий в дООЛ «Заря» г. Оренбурга.
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Постановка проблемы
В современных условиях образования су-

ществует проблема выявления перспективных 
средств и методов обучения. Большинство 
педагогических работников используют по-
прежнему классические методы и средства 
обучения: простые (словесные, визуальные), 
сложные (механические визуальные прибо-
ры, аудиальные), в том числе и в ДОЛ. Данный 
контекст понятий имеет практический смысл, 
который направлен на проектирование и ис-

пользование эффективных экономических 
процессов, проявляющихся в качестве различ-
ных технологий. Не смотря на большое коли-
чество практической и теоретической работы 
в области применения различных технологий 
в системе дополнительного образования де-
тей, вопросы использования креативных тех-
нологий в условиях загородного лагеря оста-
ются одними из наиболее сложных.

Одно из направлений в современной модер-
низации образования предполагает внедре-
ние различных технологий в образовательный 
процесс и применение педагогических, а в 
нашем случае креативных технологий в рабо-
те педагогических работников в лагерях дет-
ского летнего отдыха детей. Именно детские 
лагеря, с одной стороны, выступают формой 
организации свободного времени детей, а с 
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ется одним из важнейших направлений подготовки за-
нятий, своеобразным художественным стержнем. Ори-
гинальная идея определяет стилистику проведенного 
занятия, его настроение, доброжелательную атмосфе-
ру и, возможно, специфику декорирования образова-
тельного пространства [3].

Креативные технологии включают совокупность сле-
дующих принципов:

— психологическая комфортность заключается в 
создании доброжелательной атмосферы, которая 
способствует снятию стрессообразующих факто-
ров посредством создания условий для реализации 
возможностей работы над учебными материалами 
по инициативе воспитанников;
— творческая активностт способствует реали-
зации стремления воспитанников принять участие 
во время занятий в рассмотрении поставленных 
вопросов, а также в активном оперировании при-
обретенными знаниями, умениями, в обсуждении 
со сверстниками новой для них информации, полу-
ченной за пределами занятий;
— коллективность подразумевает развитие вос-
питанников в коллективе, отражает значение кол-
лективных действий в интересах достижения свое-
го индивидуального результата;
— самостоятельность исходит из того, что ка-
ждое действие воспитанника является результатом 
самостоятельных усилий, управления собственной 
деятельностью, помогает определять свои поступ-
ки, исходя из собственных знаний, убеждений, уме-
ний, собственных суждений; ориентироваться в не-
стандартных ситуациях;
— уважение к личности воспитанника с разумной 
требовательностью к нему.

Содержательный компонент ориентирован на: лич-
ностную структуру в развитии потенциала воспитанни-
ков, активизацию знаний и способов умственных дей-
ствий, самоуправляющие механизмы личности, эстети-
ко-нравственную и действенно-практическую сферу 
личности; отражение поведенческих моделей; свобод-
ные ассоциации и генерации идей; характер содержа-
ния образования (источник нового поиска, сомнений и 
предположений); формы изложения.

Применение креативных методов и средств в обуче-
нии характеризуется процессуальным компонентом. 
Данный компонент направлен на развитие умений 
рефлексивной деятельности посредством поиска про-
тиворечий, обеспечивающих активизацию поисковой 
деятельности, а также умений находить компромис-
сы, не навязывая собственного мнения. Помимо этого, 
процессуальный компонент характеризуется органи-
зационными формами креативного процесса (вероят-
ностные процессы и результаты) и базовыми, дополни-
тельными информационными ресурсами.

Креативные методы, 
применяемые в практике ДОЛ

В соответствии с запланированной педагогической 
деятельностью проводятся занятия, которые обес-

другой — пространством для воспитания, оздоровле-
ния и развития обучающихся. Таким образом, креатив-
ные технологии смогут предотвратить некоторые виды 
проблем летнего отдыха детей, например, такие как: 
малоподвижность, вредное излучение от различной 
техники и гаджет-зависимость, которые способны не 
только отрицательно влиять на психическое и физиче-
ское самочувствие детей, но и способствовать тормо-
жению развития их потенциала в целом.

Теоретический анализ исследований и опыт собст-
венной практической деятельности позволил рассма-
тривать креативные технологии как конкретный ин-
струментарий, целью которого является повышение 
результативности личностного развития ребенка с га-
рантированным прогнозом креативного продукта.

Теоретико-методологическая база. Понятие «кре-
ативные технологии» рассматривается как технология 
сопровождения становления творческой личности на 
всех уровнях образования (М. М. Зиновкина), в обра-
зовательном процессе — как творческое и социальное 
взаимодействие субъектов (А. В. Москвина, В. Г. Рын-
дак), а также в качестве образования креативного типа 
(Е. В. Бугакова), способное формировать креативное 
мышление, развивать творческие способности и по-
тенциал обучающихся (Е. С. Михалева) в реализации 
образовательной деятельности в ДОЛ (Н. В. Сафин).

Целью данного исследования является внедрение 
креативных технологий в деятельность ДООЛ «Заря».

Задачи:
1) уточнить педагогическую сущность понятия 
«креативные технологии» и его структурные ком-
поненты;
2) рассмотреть основополагающие принципы рабо-
ты в ДОЛ;
3) определить продуктивные креативные методы 
в работе с обучающимися в условиях загородного 
лагеря.

Предмет: креативные технологии как эффективное 
средство личностного развития детей в ДОЛ.

Объект: процесс применения педагогическими ра-
ботниками креативных технологий.

Компоненты креативных 
технологий

Для использования педагогическими работниками 
в ДОЛ креативных технологий в нашем исследова-
нии были определены структурные компоненты кре-
ативных технологий. Опираясь на опыт исследова-
ний В. Г. Рындак, Е. В. Бугаковой, выделим следующие 
структурные компоненты креативных технологий: кон-
цептуальный, содержательный, процессуальный, про-
граммно-методический. Дадим краткую характеристи-
ку каждому компоненту.

Концептуальный компонент креативной технологии 
предполагает включение в творческую деятельность 
воспитателя и воспитанника, провоцирование их на со-
здание новой, оригинальной, уникальной идеи. Прин-
ципы и гипотезы тоже входят в данный компонент.

Поиск креативных идей для воспитателей ДОЛ явля-
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печивают реализацию следующих креативных мето-
дов: метод фантастических гипотез, метод «мозгового 
штурма», приключенческая квест-игра, прием состав-
ления кластера. Дадим им краткую характеристику.

Действенным способом генерации множества ори-
гинальных идей в ДОЛ является метод фантастиче-
ских гипотез, который эффективно способноствует 
развитию интеллектуальных параметров личности. В 
данном методе необходимо сформулировать различ-
ное множество вариантов ответов по поставленной 
педагогом проблеме. Воспитанники предлагают свои 
решения задач, начиная формулировать свое предло-
жение со слов «что будет, если…». Фантастические 
гипотезы способствуют развитию потенциала детей, 
их гипотетичности и воображению, а также позволяют 
лучше понять фундаментальные свойства различных 
наук и устройство мира.

Например, на базе нашего исследования ДООЛ 
«Заря» в г. Оренбурге в рамках программы лагеря 
«ProfiLand» были использованы следующие задания 
по методу фантастических гипотез: «Что будет, если 
не станет новых профессий», «Что будет, если все про-
фессии исчезнут?», «Что будет, если у представителей 
всех профессий будет низкая (или высокая) заработ-
ная плата?», «Что будет, если каждый займется своим 
любимым делом?» и другие.

В качестве эффективного способа ассоциаций и ана-
логий (прямые, субъективные, фантастические, сим-
волические) можно использовать метод мозгового 
штурма, который обеспечивает развитие мышления 
на уровне подсознательной активности. С помощью 
каких действий можно обеспечить данное развитие? 
Эффективным методом будут являться следующие 
операции четырех типов: во-первых, это отождеств-
ление своих проблем с теми или иными элементами 
проблемной ситуации; во-вторых, умение применять 
метафоры и поэтические образы для формулирования 
поставленных задач; в-третьих, поиск сходных процес-
сов и явлений в совершенно других знанияч и практи-
ках; в-четвертых, игнорируя фундаментальные законы 
природы, проблема разрешается в фантастической 
аналогии. Так, детям, поделившимся на микрогруппы, 
было дано задание «Кем быть». Воспитанники нашли 
оригинальные профессии и смогли построить свой 
день, опираясь на «выдуманного» профессионала сво-
его дела.

Приключенческая квест-игра способствует созда-
нию положительного эмоционального настроя, со-
зданию ситуации успеха, развитию социально-ком-
муникативных качеств путем коллективного решения 
общих задач. Данный метод направлен на включение 
в познавательно-исследовательскую деятельность ре-
шения проблемных ситуаций и мыслительных задач. 
В рамках нашей программы «ProfiLand» ДООЛ «Заря» 
была проведена квест-игра «Спасение призваний», в 
ходе которой воспитанникам необходимо было найти 
подсказки на территории лагеря и вызволить настав-
ников профессий (вожатых) из плена «РабПроф».

Графическим способом организации предлагаемого 
материала на мероприятиях в загородном лагере, по-

зволяющим сделать наглядными мыслительные про-
цессы, является прием составления кластера, который 
способствует полному погружению в заданную тему. 
Обозначим некоторые правила в работе над кластера-
ми: записывать все, что ассоциируется с поставленной 
задачей; продолжать работу, пока не закончатся идеи; 
дать волю воображению и интуиции; необходимо ис-
кать как можно больше связей; не следовать по зара-
нее спланированной схеме. Например, узнать у детей, 
о каких профессиях будущего им известно.

Заключительным компонентом креативной техноло-
гии является программно-методический, включающий 
программно-методическое обеспечение. Данный ком-
понент содержит учебные и методические пособия, 
дидактические материалы, учебные планы и програм-
мы, наглядные и технические средства обучения, ди-
агностический инструментарий в помощь педагогиче-
ским работника в условиях загородного лагеря.

Результаты теоретического 
анализа

Креативные технологии как особый способ развития 
интеллектуально-творческого потенциала воспитан-
ников являются универсально-результативным про-
цессом мыследеятельности, умеющим находить ориги-
нальные решения в сложных ситуациях, положительно 
влияющим на развитие критического и творческого 
отношения самой личности к окружающему миру. При 
этом воспитанникам это поможет успешно самоопре-
делиться в социуме.

При реализации креативных технологий учитывают-
ся принципы психологической комфортности, творче-
ской активности, коллективности, самостоятельности 
и уважения к личности.

В работе с детским коллективом педагогические ра-
ботники используют следующие методы: метод фанта-
стических гипотез, «мозгового штурма», приключенче-
скую квест-игру, прием составления кластера.

Результаты эмпирического 
анализа

Эмпирической базой исследования стал ДООЛ «За-
ря» на территории «Урочище “Дубки”» г. Оренбурга на 
берегу реки Урал. В экспериментальной работе приня-
ло участие 6 педагогов и 60 обучающихся. Результаты 
проведенного исследования показали, что педагогиче-
ские работники были удовлетворены использованием 
креативных технологий в ДООЛ «Заря», а 80% обучаю-
щихся проявили инициативу в различных мероприяти-
ях, генерировали нестандартные идеи, осуществляли 
поиск оригинальных интеллектуальных решений.

Таким образом, креативные технологии, являются 
необходимым средством в руках воспитателя, так как 
они способствуют успешному развитию детей. Толь-
ко педагоги, применяющие креативные технологии в 
своей профессиональной деятельности способны не 
только развивать своих обучающихся, но и прививать 
усердие и тягу к познанию нового.
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USING CREATIVE TECHNOLOGIES IN A CHILDREN’S HOLIDAY CAMP

Annotation. The article considers the essence and content of creative technology in a children’s holiday camp 
as a specific tool aimed at improving the effectiveness of child’s personal development. The following structural 
components of creative technologies are presented: conceptual, content, procedural, software and methodological. A 
set of principles is taken into account that must be considered when using creative technologies in children’s holiday 
camp. Examples of application of technologies in children’s holiday camp «Zarya» in Orenburg are given.
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Тематические 
недели в вузе 
как фактор формирования успешной 
мотивации студентов к осуществлению 
педагогической деятельности 
(на примере Таганрогского института 
им. А. П. Чехова)

Ключевые слова: мотивация, профессио-
нальная мотивация, педагогическая деятель-
ность, вожатый, тематическая неделя, педаго-
гическая практика, практико-ориентирован-
ное обучение.

Постановка проблемы
Актуальность подготовки будущих педаго-

гов к профессиональной деятельности не те-
ряет своей значимости в современных усло-
виях. Как известно, «одной из стратегически 
значимых задач развития высшего образова-

ния в Российской Федерации является поиск 
и переход к более совершенным формам под-
готовки будущих профессионалов, основан-
ным на механизмах социального партнерства 
между организациями высшего образования 
и предприятиями, организациями профиль-
ной направленности. В качестве такой формы 
может выступить профессиональная подго-
товка с использованием дидактического по-
тенциала базовых кафедр высших учебных 
заведений на профильных предприятиях и в 
организациях» [2]. В связи с этим мотивация 
профессиональной деятельности будущих пе-

В статье представлен опыт организации и проведения тематиче-
ских недель Мдц «Артек» в вузе, а также осуществлен анализ форм 
и методов работы со студентам, которые проходили практико-
ориентированное обучение в детских лагерях Мдц «Артек». Рас-
крываются возможности формирования позитивной мотивации к 
педагогической деятельности у будущих педагогов.
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дагогов является важным фактором актуализации ин-
тереса студентов к будущей педагогической деятель-
ности.

Теоретико-методологической базой исследования 
выступают работы по формированию профессиональ-
ной мотивации будущих педагогов: Н. А. Бакшаевой 
[1], А. В. Горбушиной [4], Е. В. Карповой [5], Е. П. Тур-
биной [6] и др.

Целью нашего исследования является освещение 
опыта организации и проведения тематических недель 
МДЦ «Артек» в контексте формирования мотивации 
студентов к осуществлению будущей педагогической 
деятельности. Задачи исследования: определить роль 
и значение профессиональной мотивации студентов; 
рассмотреть возможности организации и проведения 
тематических недель МДЦ «Артек» в вузе как средство 
формирования профессиональной мотивации буду-
щих педагогов к профессиональной деятельности.

Мотивация к будущей профессиональной деятель-
ности выступает важным структурным компонентом 
в подготовке будущих педагогов. В процессе профес-
сиональной подготовки студенты не только изучают 
учебные дисциплины профессионального цикла, но и 
активно участвуют в профессиональных пробах своих 
сил: осваивают компетенции педагога в ходе реали-
зации программ педагогических практик, выступают 
волонтерами различных социально-значимых акций, 
мероприятий на базе образовательных организаций 
разных типов и т. д.

Мы согласны с мнением Е. П. Турбиной о том, что для 
осуществления «… эффективного развития профес-
сиональной культуры личности будущих специалистов, 
необходимо, чтобы уже на этапе профессиональной 
подготовки в вузе у студента была сформирована лич-
ность профессионала, убежденность в собственной 
профессиональной пригодности, в обладании твор-
ческим педагогическим потенциалом, в способности 
найти подход к различным категориям обучающихся. 
Все это является необходимым для успешной деятель-
ности студента как будущего специалиста» [6].

Изложение основного 
материала

Вожатство является одним из практико-ориенти-
рованных видов деятельности. Будучи вожатым, сту-
денты имеют возможность оценить свои силы и воз-
можности, получить бесценный педагогический опыт, 
овладеть новыми коммуникативными умениями и т. д.

В этом процессе важная роль принадлежит базовым 
кафедрам детских центров в вузе, которые решают 
задачи совершенствования практической подготовки 
обучающихся по основным образовательным програм-
мам высшего образования путем реализации вузом 
части образовательных программ соответствующих 
профилей, проведения всех видов учебных занятий, в 
том числе практик, практических занятий, семинаров и 
иных видов учебной деятельности, осуществления на-
учной деятельности [4].

С 2017 г. в Таганрогском институте имени А. П. Чехо-

ва (филиал) ФГБОУ ВО «РГЭУ (РИНХ)» функционирует 
базовая кафедра ФГБОУ «МДЦ «Артек». Важное значе-
ние в работе кафедры занимает «… организация со-
циально-культурной деятельности студенческой мо-
лодежи, решение вопросов, касающихся организации 
внеучебной, культурно-досуговой, художественно-
творческой жизни молодых людей» [4].

В рамках сотрудничества с ФГБОУ «МДЦ «Артек» ба-
зовая кафедра осуществляет подготовку и сопрово-
ждение вожатых, обеспечивает методическую и пси-
хологическую помощь студентами т. д. Не менее важ-
ное значение имеет и организация работы с будущими 
вожатыми в вузе по обмену опытом с вожатыми, уже 
имеющими опыт работы в детских лагерях и в ФГБОУ 
«МДЦ «Артек» в том числе. С этой целью в марте 2019 г. 
в Таганрогском институте имени А. П. Чехова (филиал) 
ФГБОУ ВО «РГЭУ (РИНХ)» при активной поддержке ди-
ректората вуза впервые была проведена тематическая 
неделя МДЦ «Артек». Неделя включала целый ряд 
образовательных мероприятий, проводившихся в фор-
мате обучающих мастер-классов, конкурсов, стратеги-
ческих сессий, круглых столов, открытых дискуссий и 
т. д.

Стратегическая сессия «Артек — территория старта-
па» стала одним из ключевых событий тематической 
недели. На сессии студенты старших курсов предста-
вили свои инновационные научно-исследовательские 
проекты, разработанные на базе ФГБОУ «МДЦ «Артек», 
и связанные с практической деятельностью вожатых. 
Проекты позволили будущим вожатым более предмет-
но познакомиться с тонкостями педагогической рабо-
ты в детских лагерях, формами и методами, которые 
применяются в деятельности временного детского 
объединения.

Ярким событием тематической недели стал конкурс 
мастер-классов «Вожатый “Артека” — профессиона-
лизм и творчество», в котором участвовали вожатые 
«Артека» из числа студентов Таганрогского института 
им. А. П. Чехова. Студенты-вожатые представили интер- 
активные игры, викторины, деловые игры, оригиналь-
ный жанр и др. Они продемонстрировали интересные, 
оригинальные и увлекательные формы работы с об-
учающимися, а творческий подход и уровень вырос-
шего профессионализма студентов по итогам участия в 
практике в ФГБОУ «МДЦ «Артек» отмечен был и препо-
давателями института, и самими будущими педагогами.

В рамках тематической недели состоялось заседа-
ние клуба «Вожатые «Артека», который существует в 
вузе с октября 2018 г. Деятельность клуба традицион-
но «отражает наиболее перспективные направления 
работы базовой кафедры ФГБОУ «МДЦ «Артек» в кон-
тексте развития клубного объединения:

— совершенствование системы подготовки буду-
щих вожатых к работе в МДЦ «Артек» с учетом ис-
пользования лучших инновационных практик;
— разработка и реализация инструментария для 
обмена опытом вожатской деятельности;
— развитие социально-культурной среды вуза, со-
вершенствование форм внеучебной работы сту-
дентов;
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— совершенствование педагогических компетен-
ций студентов, развитие мотивации обучающихся 
к творческому саморазвитию и самосовершенство-
ванию» [2].

Традиционно на заседаниях клуба принимается 
отчет студентов, вернувшихся из «Артека», который 
включает рассказ о специфике работы в каждом 
детском лагере, а также о достигнутых результатах 
в процессе прохождения практики. Заседание клу-
ба завершается дискуссией, в ходе которой студенты 
получают возможность обменяться мнениями, впе-
чатлениями и поделиться своими педагогическими 
находками.

Творческий потенциал вожатых вуза в полной мере 
раскрывается на подведении итогов конкурса «Ар-
тек — моя история». По традиции, после возвращения 
из «Артека», они делятся своими впечатлениями в не-
больших эссе. В качестве членов жюри выступают пре-
подаватели и члены совета клуба «Вожатые «Артека». 
Яркие и проникновенные рассказы не только позволя-
ют поделиться своими эмоциями о полученном опыте, 
но прежде всего отрефлексировать свое профессио-
нальное развитие, самореализацию и актуальный уро-
вень мастерства.

Обсуждение актуальных проблем подготовки во-
жатских кадров происходит на круглом столе «Сов-
ременные траектории подготовки вожатых: традиции 
и инновации», который объединяет представителей 
детских оздоровительных лагерей Азовского побере-
жья. В ходе работы круглого стола рассматриваются 
вопросы подготовки вожатых, их психологическое со-
провождение, особенности модульной программы кур-
сов подготовки вожатых, реализуемой в Таганрогском 

институте имени А. П. Чехова, а также намечаются ак-
туальные направления дальнейшего взаимодействия 
вуза с детскими оздоровительными центрами.

В заключительной части работы студенты обменива-
ются мнениями о проделанной работе в течение тема-
тической недели, рассказывают о своих дальнейших 
профессиональных планах.

Выводы
Организация и проведение тематических недель 

выступает важным фактором формирования профес-
сиональной мотивации студентов — будущих педаго-
гов. Особенно актуально на сегодняшний день уделять 
отдельное внимание обмену опытом среди студентов 
в осуществлении вожатской деятельности. Активное 
творческое взаимодействие, участие в конкурсных 
программах, мастер-классы позволяют будущим педа-
гогам не только наметить перспективы своего дальней-
шего профессионального роста и траектории личност-
ного самосовершенствования, но и проанализировать 
актуальный уровень своей профессиональной подго-
товки.
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TOPIC-BASED wEEKS IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS AS A FACTOR OF FORMING SUCCESSFUL MOTIVATION 
OF STUDENTS TO CARRY OUT TEACHING ACTIVITIES (THROUGH THE EXAMPLE OF TAGANROG INSTITUTE NAMED 
AFTER A. P. CHEKHOV)

Annotation. The article presents the experience of organizing and conducting topic-based weeks of ICC «Artek» at 
the University, as well as the analysis of the forms and methods of work for students who received practice-oriented 
training in children’s camps of ICC «Artek». The possibilities of forming a positive motivation for teaching activity in 
future teachers are revealed.

Key words: motivation, professional motivation, teaching activity, counselor, topic-based week, teaching practice, 
practice-oriented training.
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Обратная связь 
в образовательной организации:  
что с ней делать и нужна ли она?

Ключевые слова: обратная связь, негатив-
ная обратная связь, положительная обратная 
связь, эффективность организации, управлен-
ческий цикл, персонал, благополучатель, жиз-
неспособность организации.

Постановка проблемы
Умение работать с обратной связью сегодня 

характеризует организацию, ориентирован-
ную прежде всего на свое развитие и про-
дуктивность в долгосрочной перспективе. 
Обратная связь является достаточно серьез-
ным инструментом управления и персоналом, 
и результативностью организации, и бизнес-
процессами. С ее помощью можно достаточно 
легко не только осуществлять обмен инфор-
мацией между руководством и персоналом, 
получать актуальные данные о принимаемых 

управленческих решениях, корректировать 
дальнейшие планы по развитию, но и полу-
чать сведения о продукте и предоставляемых 
услугах от потребителя, благополучателя.

Управленческий цикл любой организации 
завершается контролем, при этом на финаль-
ном этапе вносить корректировки в текущие 
процессы сложно. В этом случае возможны 
лишь констатация, осуществление анализа 
и формулирование выводов, которые могут 
быть полезны в дальнейшем. При этом система 
контроля всегда должна обеспечивать обрат-
ную связь между ожиданиями, первоначаль-
ными планами, которые были определены в 
организации, а также реальными достигнуты-
ми показателями [4]. Соответственно, обрат-
ная связь должна быть своевременной и есте-
ственной в работе современной организации.

Правильная работа с обратной связью по-

В статье рассматриваются вопросы работы с обратной связью 
в образовательной организации, описывается ее значение для раз-
вития организации и персонала, характеризуются основные виды, 
отдельное внимание уделяется негативным отзывам. также в ста-
тье представлены результаты исследования отношения к обратной 
связи с участием педагогов и административно-управленческого 
персонала, в котором характеризуется значение и роль получаемых 
в процессе деятельности отзывов, негативной обратной связи, осно-
вания для их применения в практике.
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зволяет корректировать деятельность таким образом, 
чтобы избегать сбоев в деятельности, видеть причины 
низкой эффективности, а также обеспечивать жизне-
способность организации в долгосрочной перспек-
тиве. Отзывы, впечатления могут быть внутренними 
(получаемыми внутри организации от персонала и 
администрации) и внешними (получаемыми от потре-
бителя, партнеров, то есть приходящими из внешнего 
контура). В данной работе мы будет говорить об обрат-
ной связи, получаемой извне, так как обеспечение ка-
чества невозможно без мнения целевой аудитории, а 
отсутствие в организации механизмов коммуникации 
с ней может быть пагубным не только для работы пер-
сонала, отдельных подразделений, но и всей организа-
ции в целом [2].

Обратная связь и потребность в ней являются есте-
ственной потребностью любого человека, а ее отсут-
ствие приводит к тому, что теряются ориентиры. Если 
же говорить об этом в приложении к управлению ор-
ганизацией, то отсутствие обратной связи в ней может 
быть чревато не только выбором неверного пути в до-
стижении продуктивности и результативности работы, 
но и дезориентацией на рынке в части роли, качества 
деятельности и актуального статуса организации.

В самом широком смысле слова обратная связь оз-
начает ответную реакцию на какое-либо действие, 
отклик, отзыв, при этом в психологии обратная связь 
предполагает ответное действие, реакцию, вызван-
ные сложившейся ситуацией [5]. Стоит отметить, что 
обратная связь может быть как положительной, так и 
отрицательной.

Важность обратной связи подчеркивают многие 
успешные руководители, потому что именно благода-
ря ей организация становится лучше. При этом поло-
жительная обратная связь укрепляет движение орга-
низации, ускоряет процессы, поэтому всегда особое 
внимание уделяют именно позитивным отзывам, их 
принимают за основу и от них отталкиваются при при-
нятии управленческих решений. Но в то же время по-
ложительные отзывы при всей привлекательности мо-
гут привести к неустойчивости системы.

В практике управления организациями мало вни-
мания уделяется отрицательной обратной связи, ее 
стараются избегать, однако ее значение для развития 
очень велико. «В биологии отрицательная обратная 
связь делает систему более устойчивой к случайному 
изменению параметров…» [4], и это условие, на наш 
взгляд, также позволяет при управлении организацией 
делать ее менее уязвимой, более продуманной и бо-
лее жизнеспособной. Однако почему-то в организаци-
ях, как показывает опыт, отрицательных обратных от-
зывов боятся, стараются замалчивать, игнорировать и 
не придавать значения. С точки зрения статистики это 
обосновано, так как их существенно мало, но с точки 
зрения управления является большим упущением.

Обычно отрицательных отзывов не более 5%, как 
указывает Дж. Бэр [1], но именно эта доля недоволь-
ных благополучаетелей дает ту ценную информацию, 
которая позволяет организации расти и совершенст-
воваться. Сегодня организации по свей сути не отлича-

ются одна от другой по тому продукту, услуге, которые 
они предлагают и продают, но однозначно в XXI веке 
они существенно отличаются по своему отношению к 
благополучателям, и выигрывает именно та организа-
ция, которая это понимает, грамотно использует это 
знание в своей деятельности. Отрицательные отзывы 
не являются проблемой, но если их игнорировать, то 
можно в будущем столкнуться с действительно серьез-
ным рядом проблем, о которых многие просто молчат и 
не замечают [1].

Положительные отзывы сообщают всегда о том, что 
обычно в организации и так всем известно, они под-
тверждают имеющиеся данные. Отрицательная же 
обратная связь дает направление для совершенство-
вания, заставляет меняться, становиться еще лучше, 
качественнее и эффективнее, помогает стать уникаль-
ными и отличаться от конкурентов. При этом любая 
обратная связь (и положительная, и отрицательная) 
как инструмент развития работает только тогда, когда 
ее готовы адекватно воспринимать, когда она попадает 
в благоприятную почву, иначе становится бессмыслен-
ной или даже в некоторой степени опасной.

Как показывает опыт, практически никто не сопротив-
ляется сегодня тому, что нужно обратную связь полу-
чать, она нужна и важна, но что происходит с ней даль-
ше — вот это главный вопрос, который часто остается 
без ответа. Применяют ли ее сотрудники в свой практи-
ке? Меняется ли в организации подход к деятельности, 
процессам по итогам получения негативных отзывов? 
Вообще принимаются ли какие-либо управленческие 
решения в организации по итогам полученных мнений? 
Умеют ли сотрудники с обратной связью работать? Мож-
но ли научить работать с отзывами и как?

В данной работе мы не ставили себе задачу выяс-
нять, какими методами обратной связи образователь-
ные организации пользуются, но попытались прояс-
нить, как относятся к ней сотрудники, как применяют в 
практике и как относятся к негативным отзывам и мне-
ниям. Таким образом, целью данной работы является 
исследование отношения к обратной связи сотрудни-
ков образовательной организации, получаемой в про-
цессе профессиональной деятельности.

Теоретико-методологическую базу исследования 
составили работы, посвященные вопросам обратной 
связи в межличностном общении Андреевой Г. М., Бо-
далева А. А., Вакуленко Ю. В., Жукова Ю. М., Петров-
ской Л. А. и др.; исследования в области изучения 
обратной связи в рамках ее организованного сбора в 
организации, описанные в трудах Джуэлла Л., Кемп-
белла Т., Маурера Т., Митчелла Р. и др.; исследования, 
отражающие эффективность обратной связи в орга-
низации, Ладионенко М. А., Павловой Е. Н., Петров-
ской Л. А., Самусовой Е. Н., Соловьевой О. В., Бэра Дж., 
Фишера С., Смита П., Рассела Т. и др.

Результаты эмпирического 
исследования

В эмпирическом исследовании приняли участие 62 
сотрудника ФГБОУ «Международный детский центр 
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«Артек», из которых 50 — вожатые (32%) и воспита-
тели (68%) детского лагеря «Морской», «Янтарный» 
в возрасте 18–35 лет (средний возраст 23 года) и 12 
представителей административно-управленческого 
персонала детских лагерей в возрасте от 23 до 36 лет 
(средний возраст — 29 лет). Все участники исследо-
вания знакомы с системой работы обратной связи в 
своей организации, регулярно ее применяют в практи-
ческой деятельности. Опыт работы педагогов от 1 года 
до 10 лет, в среднем — 3 года, опыт работы предста-
вителей административно-управленческого персонала 
от 1 года до 10 лет, в среднем — 3 года.

Для исследования были разработаны анкеты для ка-
ждой категории персонала, которые позволяли отдель-
но получить данные об отношении к обратной связи.

Результаты эмпирического исследования показали, 
что 36% педагогов используют в своей практике на 
постоянной основе результаты обратной связи, 60% 
тогда, когда возникает в этом необходимость, и 4% во-
обще никогда не применяют их в своей деятельности. 
При выяснении причин, по которым педагоги применя-
ют систему получения обратной связи, выявлено, что 
для 48% — это личный интерес к качеству своей рабо-
ты, для 28% — потребность сверять собственные пред-
ставления о качестве профессиональной деятельнос-
ти с реальным положением, 18% педагогов проявляют 
личный интерес к качеству работы организации, и для 
2% обратная связь позволяет выявить минусы деятель-
ности и устранить их, а вот 4% считают, что это интерес 
администрации к работе организации и сотрудников. 
Это позволяет говорить о том, что система работы с 
обратной связью для педагогов является привычной, 
но применяется в случаях необходимости, и педагоги 
все же проявляют к ней скорее интерес личный, чем 
видят в этом заинтересованность организации.

Среди администрации только 25% используют обрат-
ную связь на постоянной основе и 75% иногда, при 
этом 33% используют ее из-за интереса к качеству ра-
боты подчиненных, 33% проявляют личный интерес к 
качеству работы организации, 25% она нужна, чтобы 
сверять имеющиеся представления о качестве работы 
подразделения с реальной ситуацией, и, соответствен-
но, 9% таким образом получают информацию о про-
фессиональном росте подчиненных. Интересно, что 
67% представителей администрации результаты обрат-
ной связи активно применяют в практике, 25% это де-
лают иногда и 8%, к сожалению, по разным причинам 
вообще не применяют. Администрация обратную связь 
анализирует, старается использовать при планирова-
нии дальнейшей работы и улучшении качества органи-
зации.

Важным вопросом является не столько получение 
обратной связи, сколько ее дальнейшее применение в 
профессиональной деятельности. Результаты показа-
ли, что 50% педагогов активно их применяют, исполь-
зуют для самосовершенствования своего профессио-
нализма, корректировки работы, начинают обращать 
внимание на нюансы деятельности, стараются избегать 
допущенных ошибок в будущем, определяют правиль-
ность выбранных методов работы, в некоторых случаях 

даже «меняют взгляд на некоторые вещи». 42% педаго-
гов применяют результаты иногда, и 8%, к сожалению, 
не применяют их вообще, так как недостает времени на 
осмысление полученной обратной связи, понимание и 
соответственно, правильное использование.

Заслуживает внимания, что 96% педагогов обращают 
внимание на отрицательные отзывы, которые появля-
ются, потому что считают их важными, так как именно 
отрицательные отзывы ведут к развитию, указывают на 
«больные места» и вскрывают причины неэффектив-
ной деятельности.

Все 100% представителей администрации обращают 
внимание на отрицательные отзывы, так как считают 
их очень важными для работы. Именно они позволя-
ют обратить внимание на то, на что обычно не обраща-
ешь внимания, заостряют взгляд на слабых сторонах, 
требующих усиления в организации, и считают, что от-
рицательные отзывы — это мнения, в которых отража-
ется много важного при условии, что к ним относятся 
адекватно и спокойно.

76% педагогов всегда и 20% иногда при формирова-
нии собственного итогового отчета о работе уделяют 
внимание отрицательным отзывам. Практически ана-
логичная картина складывается и у администрации 
(75% всегда отражают в отчете отрицательные отзывы, 
25% делают это иногда). То есть обе категории сотруд-
ников образовательной организации не скрывают от-
рицательные отзывы, включают их в отчетные матери-
алы, но появляется актуальный вопрос о том, а что же 
происходит с этими данными дальше?

82% педагогов и 83% представителей администра-
ции считают, что в их организации принято анализи-
ровать полученные отрицательные отзывы с руковод-
ством и находить пути для их решения и проработки, 
16% педагогов считают, что это происходит не так 
часто, как им того хотелось бы, а 2% уверены, что в 
организации к ним не обращаются вообще. При этом 
17% административно-управленческого персонала ис-
пользуют полученные отзывы все же не для поиска 
совместных решений с педагогами, а скорее в целях 
акцентирования внимания на недостатках работы пер-
сонала и подразделения и в дальнейшем наказания.

Если же в организации достаточно серьезно отно-
сятся к отзывам, а тем более к отрицательным, важно 
понимать, а обучают ли персонал тому, как с ними ра-
ботать. По итогам анкетирования было выявлено, что 
42% представителей административно-управленче-
ского состава постоянно это делают, 33% — иногда и 
25% не делают этого, потому что не хватает времени на 
такое обучение педагогов.

Стоит отметить, что и у педагогов, и у администрации 
отрицательные отзывы в основном вызывают напря-
жение в высокой и средней степени, что объясняется 
их значимостью для профессиональной деятельности 
обеих категорий сотрудников (см. рис. 1). При этом 
степень напряжения в отношении отрицательных от-
зывов у педагогов существенно выше, чем у админис-
трации. Это связано скорее всего с тем, что админист-
рация имеет так называемый «выработанный иммуни-
тет» в их отношении, знает, что с ними делать, как на 
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них реагировать, как следует действовать в дальней-
шем, для педагогов же в этой части много неясностей, 
недостаточно опыта и всегда присутствует тревога, как 
на отрицательный отзыв будет реагировать админист-
рация. В ситуации, когда педагоги сталкиваются с от-
рицательными отзывами, они испытывают: негативные 
эмоции (26%), решительность (18%), интерес и озада-
ченность (14%), неудовлетворенность, тревогу (12%), 
благодарность (4%), принятие (1%), а также нейтраль-
ные (18%) и смешанные (6%) чувства.

При том что педагоги испытывают напряжение, ре-
акция администрации на появление отрицательных 
отзывов, по мнению самих же педагогов, следующая: 
в 36% случаев руководство анализирует, обсуждает 
отзывы и старается помочь, в 26% относится к ним с 
пониманием, адекватно и даже лояльно, в 8% случаев 
принимает какие-то решительные меры (какие — не 
ясно), 12% педагогов отмечают, что реакция админис-
трации зависит от ситуации и только в 8% случаев она 
негативная.

Обе группы диагностируемых в высокой степени 
оценивают важность получения обратной связи по 
итогам осуществляемой деятельности, а также важ-
ность отрицательных отзывов (см. табл. 1).

Таблица 1. Оценка важности получения обратной 
связи и отрицательных отзывов для педагогов и 
представителей администрации

Вопрос Группа

5 
ба

лл
ов

4 
ба

лл
а

3 
ба

лл
а

2 
ба

лл
а

Насколько важно для 
вашей профессиональ-
ной деятельности полу-
чение обратной связи 

Педагоги 54% 40% 6%

АУП 42% 33% 25%

Насколько важны для 
вашей профессиональ-
ной деятельности отри-
цательные отзывы, по-
лученные в обратной 
связи

Педагоги 46% 30% 22% 2%

АУП 50% 33% 17%

Так как все вопросы при диагностике были прямыми, 
поэтому для подтверждения полученных ответов один 
из вопросов позволял выявить ассоциации, которые 
возникают при получении отрицательной обратной 
связи от благополучателя. Преобладающими для пе-
дагогов являются: ошибки и недоработки (32%), про-
гресс и возможность стать лучше (14%), гроза (5%), 
прокисшее молоко (5%), неуспех (3%) и чувство не-
полноценности (3%).

Ассоциативный ряд администрации оказался очень 
разнообразным и в то же время очень интересным: пу-
стая трата времени (8%), плохие поступки (8%), рабо-
та над ошибками в школе (8%), низкая эффективность 
(16%), расстройство (16%), мотивация (8%), качество 
работы (8%).

Стоит отметить, что обе группы диагностируемых в 
высокой степени заинтересованы в том, чтобы нау-

читься работать с обратной отрицательной связью (см. 
рис. 2), при этом более высокие показатели получены 
именно у администрации. Скорее всего, это связано с 
тем, что руководители несут более высокую ответст-
венность за результаты деятельности, им приходится 
принимать управленческие решения, цена которых до-
статочно велика.

Выводы
Результаты исследования показывают, что сегодня 

для сотрудников образовательной организации оче-
видным является роль и значение обратной связи в 
профессиональной деятельности. Но только 50% пе-
дагогов и 25% административно-управленческого пер-
сонала применяют ее в практике достаточно регуляр-
но, ориентируются в работе на полученные результаты, 
понимают, что при наличии эффективной коммуника-
ции и постоянной работе с обратной связью появля-
ется неограниченный потенциал для совершенствова-
ния организации во всех направлениях деятельности и 
управления людьми.

Практически 100% сотрудников уделяют активное 
внимание отрицательным отзывам, с которыми прихо-
дится сталкиваться. Администрация и педагоги обсу-
ждают их, совместно ищут пути решения обозначен-
ных проблем, однако при формировании итоговых от-
четов не всегда их включают в содержание, так как их 
количество несущественно, а сами отзывы вызывают у 
всех категорий напряжение и тревогу. Обе категории 
персонала понимают, что недостаточно хорошо умеют 
работать с отрицательными отзывами и в высокой сте-
пени заинтересованы в том, чтобы этому научиться.

Таким образом, проведенное обзорное исследова-
ние позволяет сделать вывод о том, что на сегодняш-
ний день культура работы с обратной связью в обра-
зовательных организациях существует и схема полу-
чения отработана и налажена. Однако и у педагогов, 
и у администрации недостаточно еще сформированы 
компетенции для более эффективного применения в 
практике как положительных, так и отрицательных от-
зывов. Соответственно, полезно было бы включать в 
программы повышения квалификации, обучения пер-
сонала темы, затрагивающие вопросы использования в 
профессиональной деятельности обратной связи (как 
принимать решения, насколько быстро и как отвечать 
на отрицательные отзывы, какие каналы связи наибо-
лее удачны в ее получении и т. п.).
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Рис. 1. Результаты ответа на вопрос о том, вызывает ли напряжение появление отрицательных отзывов у 
педагогов и административно-управленческого персонала

Рис. 2. Результаты ответа на вопрос о том, хотят ли диагностируемые научиться работать 
с отрицательной обратной связью

FEEDBACK IN THE EDUCATIONAL ORGANIzATION: wHAT SHOULD THEY DO wITH IT AND DO THEY NEED IT?

Annotation. The article discusses the issues of working with feedback in an educational organization, describes its 
importance for the development of the organization and staff, characterizes the main types. Special attention is paid 
to negative reviews. The article also presents the results of a study of the attitude to feedback with the participation 
of teachers and administration. The results characterize the importance of feedback (positive or negative) received 
in the activity. Grounds for applying feedback in practice.

Keywords: feedback, negative feedback, positive feedback, organization efficiency, management cycle, staff, 
beneficiary, viability of the organization.
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Взаимодействие 
администрации образовательной 
организации и педагогов  
в инновационном развитии 
(на примере Международного детского 
центра «Артек»)

Ключевые слова: инновационный стиль 
взаимодействия, педагогический коллектив, 
стиль руководства, модель управления, инно-
вационная структура, взаимодействия адми-
нистрации и педагогического коллектива.

Постановка проблемы
На современном этапе развития образова-

ние является одной из важнейших сфер че-
ловеческой деятельности, которая тесно свя-
зана с жизнью общества. Способность систе-
мы образования удовлетворять потребности 
личности и общества в высококачественных 

образовательных услугах определяет пер-
спективы экономического и духовного разви-
тия страны. Первостепенной задачей образо-
вательной политики Российской Федерации 
является формирование качественно новой 
системы обучения и воспитания. Закономер-
ным и обязательным условием успешной ре-
ализации этой задачи становится достижение 
нового, современного качества образования, 
его соответствие актуальным и перспектив-
ным потребностям личности и общества.

В современном мире инновационные пре-
образования ощутимы практически во всех 
сферах деятельности. Происходит научное и 

В статье представлены результаты анализа имеющихся представ-
лений об инновационном развитии образовательной организации. 
Описываются подобранные для определения готовности педаго-
гов к инновационной деятельности методы, адаптированные для 
диагностики педагогов ФГБОУ «Мдц «Артек». Автор не только 
представляет результаты проведенной диагностики, но также 
разработанную модель инновационной структуры взаимодействия 
администрации и педагогического коллектива как фактора иннова-
ционного развития образовательного учреждения.
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практическое осознание и освоение инноваций, ста-
новятся необходимыми знания и опыт ученых, кото-
рые создают педагогические теории, педагогическую 
инноватику, основы инновационного менеджмента, а 
педагоги-практики их непосредственно реализуют в 
учебных заведениях.

Инновационная образовательная политика в Рос-
сийской Федерации формируется на федеральном, 
региональном и институциональном уровнях. Ее ре-
ализация обеспечивается нормативной базой и ин-
новационными процессами, связанными с созданием 
новой теории и практики образования, поддержкой 
научных исследований в области педагогической ин-
новатики как науки о создании педагогических нов-
шеств (инноваций), их внедрении и освоении педаго-
гическим сообществом.

Стратегией инновационного развития Российской 
Федерации на период до 2020 года определены ос-
новные цели и направления развития страны на дол-
госрочную перспективу путем перехода экономики на 
инновационную социально ориентированную модель 
развития. Это означает необходимость формирования 
экономики лидерства и инноваций, которая зависит 
от инновационного развития образовательных орга-
низаций. О необходимости стимулирования и разви-
тия инновационных процессов, в том числе в управ-
ленческой деятельности, свидетельствует анализ 
нормативных документов об образовании Российской 
Федерации. В Федеральном законе «Об образовании 
в Российской Федерации» определены конкретные 
требования к современным образовательным учре-
ждениям, выделена одна из главных задач — стиму-
лирование и развитие инновационных процессов, при 
этом инновации должны внедряться не только в со-
держание образования, но и в управленческую дея-
тельность.

Успешное решение поставленных задач возможно 
при совершенствовании системы управления образо-
вательным учреждением на основе научных принци-
пов, высокого профессионализма руководителя обра-
зовательного учреждения и педагогических кадров. 
Внедрение инноваций в сферу управленческой дея-
тельности — это не простой процесс, он предусматри-
вает постепенную модернизацию содержания, мето-
дов, технологий и средств управления, что в результате 
оказывает положительное влияние на качественную 
составляющую педагогического процесса.

Особенностью инновационных образовательных си-
стем являются новые общественные отношения, пред-
ставленные в них. Эти отношения строят как педагоги, 
так и учащиеся, их родители (законные представите-
ли); органы управления образования; органы госу-
дарственной муниципальной власти; различные ком-
мерческие и общественные организации. На практике 
это проявляется таким образом, что совершенствуется 
законодательная база, вводятся инновационные типы 
образовательных учреждений, внедряются иннова-
ционные педагогические и информационные техно-
логии, развивается инновационное проектирование, 
укрепляется сотрудничество с международным сооб-

ществом, распространяется практика образовательных 
договоров, практикуется индивидуальная педагогиче-
ская деятельность.

Инновации в управлении позволяют повысить уро-
вень профессиональной компетентности руководите-
лей и педагогов, их управленческие функции (информа-
ционно-аналитическую, мотивационно-целевую, пла- 
ново-прогностическую, организационно-исполнитель-
скую, контрольно-диагностическую и регулятивно-
коррекционную функции), развивать органы самоу-
правления в образовательной организации, совершен-
ствовать организационную структуру образовательной 
организации и т. д. Таким образом, создаются благо-
приятные условия для профессионального и творче-
ского роста педагогов и руководителей, оказывается 
влияние на качество образовательного процесса, по-
вышается конкурентоспособность образовательной 
организации и тем самым обеспечивается достижение 
целей образования (качество образования, доступ-
ность образования и онлайн-образование), продик-
тованные государственной программой РФ «Развитие 
образования». Внедрение инноваций в деятельность 
руководителя образовательной организации отличает-
ся от внедрения инновационных технологий в содер-
жание образования, так как требует непосредственно 
от руководителя немалых организационных, психо-
логических, физических усилий. Руководитель обра-
зовательной организации должен обладать навыками 
стратегического проектирования, системного и регу-
лярного оценивания качества образования, монито-
ринга и моделирования процессов, протекающих в уч-
реждении, организации эффективных межличностных 
и профессиональных коммуникаций в педагогическом 
коллективе, мотивации команды специалистов на реа-
лизацию основной цели организации и т. д.

В работах современных исследователей А.В. Евто-
дюк, М.М. Зиновкиной, В.С. Лазарева, Б.П. Мартирося-
на и др. отмечено, что осуществление нововведений в 
управлении встречает более сильное сопротивление, 
чем новшества в технологии и содержании образо-
вания, поскольку сложившаяся система управления 
адаптирует инновации под себя, нередко лишая их 
нового содержания. Кроме того, отсутствие информа-
ционного банка об инновациях в управлении, а также 
ограниченные возможности информационного обмена 
в данной области, вызывают сложности разработки и 
внедрения управленческих инноваций для руководи-
телей образовательных организаций.

Проблемы педагогической инноватики, сущность и 
структура инновационной педагогической деятель-
ности освещаются в трудах российских и зарубежных 
педагогов и психологов (И. М. Дисковская, И. М. Богда-
нова, Л. И. Даниленко, В. А. Сластенин, Л. С. Подымова, 
К. И. Бондарева, О. Г. Козлова, О. В. Попова, М. А. Ме-
ладзе и др.). Развитию инновационных процессов в 
образовании, внедрению инновационных технологий, 
повышению эффективности инновационной деятель-
ности посвящены работы М. В. Кларина, В.Я. Ляудис. 
Подготовка педагога к инновационной деятельности 
является предметом исследования таких ученых, как 
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Н. И. Клокар, В. А. Сластенина, О. И. Шапран, Т. М. Де-
миденко, И. В. Гавриш, О. М. Коберник и др.).

Подытоживая проведенный анализ, отметим, что 
при организации взаимодействия администрации и 
педагогического коллектива в системе общеобразо-
вательных организаций недостаточно используются 
внутренние кадровые ресурсы, недостаточно учиты-
ваются особенности инновационной деятельности пе-
дагогических кадров и руководителей, научные подхо-
ды к управлению образовательными организациями в 
условиях инновационного развития, а также педагоги-
ческие условия и факторы взаимодействия админист-
рации и педагогов в инновационном развитии образо-
вательной организации.

Исходя из всего вышеизложенного, цель данной ра-
боты — диагностика готовности педагогов к иннова-
ционной деятельности (на примере ФГБОУ «МДЦ «Ар-
тек»).

Результаты эмпирического 
исследования

В эмпирическом исследовании приняли участие 59 
педагогических работников детского лагеря «Поле-
вой», с которыми была проведена диагностика готов-
ности педагогов к инновационной деятельности.

Диагностика осуществлялась с применением инстру-
ментария, представленного в таблице 1.

В результате исследования определились две груп-
пы педагогов со следующим актуальным уровнем спо-
собности к развитию и саморазвитию:

1 группа — педагоги, находящиеся на этапе актив-
ного развития (75%);
2 группа — педагоги, у которых отсутствует сло-
жившаяся система саморазвития, ориентация на 
развитие сильно зависит от условий (25%).

К группе факторов, наиболее препятствующих ак-
тивному развитию, педагоги отнесли «недостаток вре-
мени» (средний балл равен 3,3). В группе факторов с 
высокими показателями, оказывающими большое воз-
действие на саморазвитие и развитие педагогов, на 

первое место вышли обучение на курсах повышения 
квалификации (средний балл равен 4,8), интерес к ра-
боте (4,7 балла), доверие (со стороны воспитанников, 
администрации образовательного учреждения, коллег, 
родителей) (4,5 балла), занятие самообразованием 
(4,5 балла).

  средний уровень мотивации
  слишком высокий уровень мотивации
  умеренно высокий уровень мотивации

Рис. 1. Результаты диагностики с помощью 
методики Т. Элерса

Кроме того, важными факторами, стимулирующими 
профессиональное развитие педагога, являются но-
визна деятельности, условий работы и возможность 
экспериментировать (4,3 балла), пример и влияние 
коллег, руководителя (4,2 балла), научно-методиче-
ская деятельность (4,1 балла).

Мотивация к достижению успеха является важным 
фактором, способствующим профессиональному раз-
витию педагога в процессе инновационной деятель-
ности. В результате исследования с помощью методи-
ки Т. Элерса было выявлено, что 45% педагогов пока-
зали средний уровень мотивации; 35% — умеренно 

Табл. 1. Диагностический инструментарий по определению готовности педагогов к инновационной 
деятельности, адаптированный к использованию в лагере «Полевой»

Критерии Показатели Диагностический инструментарий

Личностный 

Активность, открытость к инновациям, умение анализа соб-
ственной деятельности, способность к самосовершенство-
ванию; наличие познавательного интереса к инновацион-
ным педагогическим технологиям; осознанная потребность 
в разработке и реализации инноваций; сформированность 
целей собственной инновационной деятельности; наличие 
высокого уровня восприимчивости к нововведениям; жела-
ние участвовать в создании, реализации и распространении 
педагогических инноваций

Методика диагностики личности на мотива-
цию к успеху Т. Элерса.
Выявление способности педагога к самораз-
витию (методика Н. В. Клюевой). Определение 
факторов, стимулирующих развитие пе-
дагога и препятствующих ему (методика 
Н. В. Клюевой). «Оценка уровня инновацион-
ного потенциала педагогического коллектива» 
(Л. В. Поздняк, Н. Н. Лященко) 

Когнитивный
Знания целей, задач, способов инновационной деятельнос-
ти, методов работы

Анализ планов самообразованию педагогов

Деятельност- 
ный

Наличие конструктивных и проектировочных умений, ор-
ганизованность, владение и умение применять на практике 
инновационные педагогические технологии

Методика оценки конкурентоспособности 
В. И. Андреева
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высокий уровень мотивации; 20% — слишком высо-
кий уровень мотивации к успеху.

Степень новаторства педагогов в коллективе 
определялась с помощью методики Л. В. Поздня-
ка, Н.Н. Лященко «Оценка уровня инновационного 
потенциала педагогического коллектива». По резуль-
татам проведения данной методики педагоги коллек-
тива распределились по следующим группам:

1. Группа новаторов — 20% — педагоги с ярко вы-
раженным новаторским духом, которые всегда пер-
выми воспринимают новое, обладают способностя-
ми к решению нестандартных задач, они не только 
воспринимают новшества, осваивают их, но и сами 
активно создают и разрабатывают педагогические 
инновации.
2. Группа передовиков — 30% — это те, кто пер-
выми осуществляют практическую, эксперимен-
тальную проверку той или иной инновации в своем 
коллективе.
3. Группа «Золотая середина» («умеренные») — 
44% — освоение новшеств осуществляют умерен-
но, не спешат, но в то же время не хотят быть среди 
последних. Они включаются в инновационную дея-
тельность, когда новое будет воспринято большин-
ством коллег.
4. Группа «Предпоследние» — 3% — эта категория 
педагогов воспринимает новое только после того, 
как сформируется общее положительное мнение к 
нему.
5. Группа «Последние» — 3% — в нее входят пе-
дагоги, сильно связанные с традициями, со старым, 
консервативным мышлением и отношением к дея-
тельности.

В ходе диагностики когнитивного компонента готов-
ности педагогов к инновационной деятельности был 
проведен анализ планов по самообразованию. Это по-
зволило определить имеющиеся у педагогов знания 
целей, задач, способов инновационной деятельности, 
методов работы. Анализ планов по самообразованию 
показал, что знания педагогов в области педагогиче-
ской инноватики характеризуются как несистемные и 
поверхностные. В большинстве случаев педагоги оста-
навливаются лишь на перечислении инновационных 
технологий, не раскрывая их сущности, механизмов 
внедрения в практику образовательной деятельности.

Для диагностики деятельностного компонента го-
товности к инновационной деятельности была ис-
пользована методика оценки конкурентоспособности 
В. И. Андреева, которая позволяет педагогу предста-
вить свои действия по внедрению и продвижению 
новшества. В. И. Андреев выделяет десять системо- 
образующих и приоритетных. Конкурентоспособность 
личности характеризует, по его мнению, синтез таких 
качеств, как четкость целей и ценностных ориентаций, 
трудолюбие, творческое отношение к делу, стремле-
ние к непрерывному саморазвитию и ряд других. Он 
позволяет оценить уровень конкурентоспособности 
личности.

Количественные результаты проведения данной ди-
агностической методики представлены на рис. 2.

  чуть выше среднего уровня
  выше среднего уровня
  высокий уровень
  очень высокий уровень

Рис. 2. Результаты диагностики с помощью 
методики «Оценка уровня конкурентоспособности 
личности педагогов» В. И. Андреева

По результатам диагностики данного компонента 
можно определить следующее проблемное поле: не у 
всех педагогов сформированы на достаточном уровне 
умения анализировать ситуацию внедрения новшест-
ва, прогнозировать свои действия и находить опти-
мальный выход из сложившейся ситуации, аргументи-
ровать свой выбор.

Подобранный и адаптированный к использованию 
в лагере «Полевой» диагностический инструментарий 
позволил выявить уровень готовности каждого педа-
гога к инновационной деятельности, определить сла-
бые стороны в каждом из компонентов готовности:

— недостаточный уровень мотивации педагогов к 
инновационной деятельности;
— неустойчивый интерес к инновационной дея-
тельности;
— разрозненная система знаний об инновацион-
ных технологиях и собственном инновационном 
потенциале;
— недостаточно системная и продуманная реали-
зация инновационной деятельности;
— отсутствие индивидуального стиля инновацион-
ной деятельности у некоторых педагогов.

Педагогический коллектив лагеря «Полевой» нахо-
дился по состоянию на момент исследования на недо-
статочном уровне восприимчивости к педагогическим 
инновациям: слабо развита мотивационная и профес-
сиональная готовность коллективов к освоению ново-
го, знания педагогов в области педагогической инно-
ватики характеризуются как несистемные и поверх-
ностные. В инновационную деятельность включаются 
в основном одни и те же педагоги. Это приводит к то-
му, что не все педагоги имеют возможность професси-
онального роста и развития, а с другой стороны, воз-
растает нагрузка на тех педагогов, которые включены 
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в инновационную деятельность, что может привести к 
профессиональному выгоранию.

Для преодоления негативных тенденций началь-
ником лагеря «Полевой» была осуществлена разра-
ботка и внедрение модели инновационной структуры 
взаимодействия администрации и педагогического 
коллектива как фактора инновационного развития 
образовательного учреждения (рис. 3). Для этого ре-
ализовалась программа по поддержке администраци-
ей педагогов, занимающихся инновационной деятель-
ностью, состоящая из четырех этапов:

I. убеждение педагогического коллектива в не-
обходимости осуществления научно-методической 
деятельности:

1) обеспечение научно-методической готовности 
педагогов к реализации задач;
2) разработка и реализация программы учебного 
семинара;
3) создание и работа творческих групп педагогов 
по изучению и анализу существующих методик и 
технологий.

II. Организация процессов функционирования на-
учно-методической деятельности педагогов в лагере:

1) обеспечение финансового обеспечения научно-
методической работы;
2) разработка концепции и программы развития 
образовательной организации на основе коллек-
тивных исследований;
3) психолого-педагогическая диагностика педаго-
гов с целью выявления мотивации к инновацион-
ной деятельности и привлечения в опытно-экспе-
риментальную работу.

III. этап интенсивного образования и самообра-
зования учителей:

1) переориентация работы педагогов в лагере на 
разработку и внедрение новых методик и техноло-
гий обучения в рамках индивидуальных исследова-
тельских тем;
2) подготовка педагогов к проведению педагогиче-
ских исследований;
3) развитие индивидуальной, групповой и коллек-
тивной работы;
4) разработка мониторинга достижений педагоги-
ческого коллектива;
5) создание атмосферы потребности в теоретиче-
ских знаниях и творческой деятельности;
6) организация работы дошкольного научно-теоре-
тического и научно-практического семинаров.

IV. Создание условий для предъявления педаго-
гами результатов инновационной работы и внедре-
ния их в практику коллег на дошкольных, район-
ных и региональных уровнях:

1) создание условий для предоставления опыта ра-
боты педагогов на научно-практических конферен-
циях, на мероприятиях различного уровня, на сайте 
ДОУ; организация публикаций;
2) рассмотрение условий изучения показателей ин-
новационной деятельности педагогов в рамках ре-
ализации программы опытно-экспериментальной 
работы.

Для решения задач по устранению причин выявлен-
ного проблемного поля административной командой 
был принят ряд мер:

— проведены проблемно-аналитические семина-
ры, ориентированные на выявление существующих 
и ощущаемых педагогами проблем, выведение их 
на уровень осознания; формулирование и предва-
рительный анализ основных причин их возникно-
вения; актуализация в сознании педагогов выяв-
ленных проблем;
— организованы информационно-разъяснитель-
ные встречи (индивидуальные и групповые), на-
правленные на объяснение потенциальным участ-
никам инновационной деятельности всех нюансов 
их работы в новом режиме: содержания, нагрузок, 
требований, специфики, системы мотивации, пер-
спектив развития;
— организованы проектные семинары, направлен-
ные на совместное построение планов (по этапам 
инновационной работы); определение каждым пе-
дагогом его роли и функций в общей инновацион-
ной деятельности;
— проведены обучающие семинары, направлен-
ные на освоение педагогами способов и приемов 
исследовательской деятельности, которые позво-
лили освоить новую терминологию, новые техноло-
гии, новую систему взаимодействия, а также снять 
психологические барьеры (страхи) перед новыми 
видами деятельности;
— разработана дифференцированная система мер 
стимулирования участников инновационной дея-
тельности.

В результате планирование инновационной работы 
стало неотъемлемой частью деятельности педагогов и 
фактором его развития.

Выводы
С инновационным развитием образовательного уч-

реждения связываем достижения нового качества 
образования, его соответствия требованиям време-
ни и потребностям личности. Однако возможность и 
эффективность инновационного развития образова-
тельного учреждения зависят от ряда условий: орга-
низационно-педагогических, которые сочетают ор-
ганизационный (управленческий) и педагогический 
(образовательный) аспекты; создания комплекса на-
учно-методического обеспечения инновационного 
развития; достижения нового качества учебно-вос-
питательного процесса, направленного на подготовку 
личности к вызовам современности; эффективного пе-
ревода различных типов учебных заведений из режи-
ма функционирования в режим опережающего инно-
вационного развития. Основными факторами, которые 
определяют инновационный потенциал образователь-
ного учреждения, являются: материальная база; уро-
вень профессиональной квалификации, образования, 
стаж работы, возраст педагогов; возможности внедре-
ния нововведений, и контроля за процессом внедре-
ния; готовность руководителя к нововведениям.
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Annotation. The article presents the results of the analysis of existing ideas about the innovative development of 
an educational organization. There is a clear description of results selected to determine the readiness of teachers for 
innovative activities, adapted for the diagnosis of teachers at Artek Federal State Budget Educational Establishment.
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Роль наставничества
в подготовке педагогических кадров  
в условиях образовательной 
организации инновационного типа

Ключевые слова: наставничество, настав-
ник, детский образовательный центр, образо-
вательная организация инновационного типа, 
вожатый.

Постановка проблемы
Современные условия развития России дик-

туют новые требования к совершенствованию 
системы образования. В первую очередь это 
связано с перспективами создания эффек-
тивной развивающей и воспитывающей сре-
ды в образовательных организациях иннова-
ционного типа.

Максимальное раскрытие способностей де-
тей, подростков и молодежи, развитие ода-
ренности, поддержка талантов — централь-
ная парадигма развития отечественного обра-
зования.

Реализация идей поддержки одаренной и 

талантливой молодежи воплотилась в разви-
тии и создании детских образовательных цен-
тров, которые являются одновременно само-
ценными образовательными системами и ин-
новационными подсистемами отечественной 
системы образования, о чем свидетельствуют 
цели их деятельности и миссии [1].

Так, в программе развития Артека на период 
до 2020 года определено создание иннова-
ционного оздоровительно-образовательного 
пространства, разработка и внедрение пе-
дагогических технологий, позволяющих по-
лучить качественно новые образовательные 
результаты, соответствующие современным 
вызовам [2].

Существенное изменение стратегических 
задач организаций инновационного типа тре-
буют и выработки новых подходов к подго-
товке кадров для организаций данного типа.

Анализ кадрового состава, работающих на 

В статье рассмотрено понятие «наставничество». Определены 
условия к применению системы наставничества для долгосрочных 
целей, раскрыта его роль в подготовке педагогических кадров. Опи-
сана роль наставничества как способа включения и сопровождения 
педагогических работников Международного детского центра 
«Артек» в системе профессиональной подготовки в условиях образо-
вательной организации инновационного типа.
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базе МДЦ «Артек» специалистов, показал, что это в 
основном будущие учителя-предметники, професси-
ональная деятельность, которых имеет существенные 
отличия от профессиональной деятельности вожато-
го. В связи с этим представляется актуальной разра-
ботка новых подходов к подготовке кадров в условиях 
образовательной организации инновационного типа. 
Одним из путей такой подготовки, наряду с разработ-
кой и внедрением программ корпоративного обучения 
вожатых и подготовки их к работе в детских лагерях 
МДЦ «Артек», нами рассматривается развитие инсти-
тута наставничества.

Внедрение системы наставничества обусловлено не-
обходимостью реализации стратегии профессиональ-
ной подготовки молодых специалистов в образова-
тельной организации инновационного типа.

Анализ исследований  
и публикаций

Анализ последних исследований и публикаций 
показал, что проблема наставничества является до-
статочно разрабатываемой в отечественной и зару-
бежной науке. В трудах классиков философии и пе-
дагогики наставничество трактуется как сложившаяся 
естественным образом форма передачи людьми куль-
туры, знаний и опыта друг другу. Наставничество по-
нимается как социальный институт, основной задачей 
которого является осуществление процесса передачи 
социального опыта.

В современных исследованиях наставничество в уз-
ком смысле слова, наряду с коучингом и тьюторством, 
представляется инструментом ускорения процесса 
адаптации сотрудника на новом рабочем месте.

Проблема наставничества активно развивалась в 
годы становления СССР. Процессы индустриализации 
обуславливали потребность в большом количестве 
рабочих кадров. Вместе с тем трудовых резервов с 
достаточной степенью квалификации в стране, пре-
имущественно крестьянской на тот момент, не хвата-
ло. В связи с этим вопрос передачи опыта от работ-
ников со стажем рабочей молодежи стоял особенно 
остро.

В постсоветское время институт наставничества на 
десятилетия был разрушен и восстановление его про-
исходило уже в контексте элемента управленческих 
технологий.

Интерес к наставничеству как особо востребован-
ной деятельности был отмечен в США в 1970-х годах. 
Наставничество в западных странах тогда было про-
возглашено «инновационной технологией американ-
ского менеджмента». В настоящее время наставни-
чество вновь обретает признание не только в связи с 
деятельностью индустриальных предприятий, но и с 
развитием таких организаций IT-индустрии, как Yandex 
или Google, которые активно развивают программы на-
ставничества в практике своей деятельности. С точки 
зрения современных концепций европейской теории 
образования наставник — человек, обладающий опре-
деленным опытом и знаниями, высоким уровнем ком-

муникации, стремящийся помочь своему подопечному 
приобрести опыт, необходимый и достаточный для ов-
ладения профессией [3].

Широко представлена в отечественной педагогике 
и психологии работа с молодыми специалистами. Та-
кая работа традиционно является одной из важных 
составляющих методической работы в школе. Она 
направлена на анализ наиболее типичных затруд-
нений учебного, дидактического характера, которые 
испытывают начинающие учителя в своей препода-
вательской деятельности, и организацию соответству-
ющей помощи со стороны администрации и педаго-
гов со стажем (Н. В. Кузьмина [4], А. К. Маркова [5], 
В. А. Сластенин [6]).

Освещение проблемы подготовки кадров для систе-
мы дополнительного образования, в том числе для ор-
ганизаций летнего оздоровительного отдыха, широко 
представлен в педагогических и психолого-педагоги-
ческих исследованиях (Т. Ф. Асафова [7], Ю. Н. Таран 
[8], А. Б. Фомина [9]).

Значительный потенциал наставничества в повыше-
нии качества профессионально-педагогической под-
готовки специалистов в различных сферах народного 
хозяйства и социальной сферы подчеркивается в тру-
дах российских и зарубежных исследователей.

Наряду с этим разработка современных подходов и 
моделей подготовки наставников для работы в образо-
вательных организациях инновационного типа пред-
ставляется крайне актуальной.

Цель статьи — раскрыть роль наставничества в под-
готовке педагогических кадров, представить перспек-
тивные задачи проектирования программ подготовки 
педагогов-наставников в условиях образовательной 
организации инновационного типа.

Изложение основного 
материала

Российский опыт и зарубежная практика свидетель-
ствуют о высокой эффективности наставничества в тех 
сферах, в которых исключительную роль играют высо-
кое педагогическое мастерство.

Наставничество как традиционный метод професси-
ональной подготовки и адаптации молодых сотрудни-
ков организации, предполагающий передачу им опыта 
высококвалифицированного наставника и привитие 
культуры труда с корпоративными ценностями, харак-
теризуется тем, что обучение происходит на рабочем 
месте в рабочее время. Это способствует минимиза-
ции периода адаптации и переходу к освоению новых 
технологий, повышает качество подготовки квалифи-
кации принятого персонала и развивает позитивное 
отношение к труду, что в свою очередь снижает теку-
честь кадров и повышает экономические показатели 
предприятия [10, с. 96].

Отличительными особенностями наставничества в 
образовательной организации инновационного типа 
является ориентация на формирование специфиче-
ских компетенций ее работников. Условием появления 
таких компетенций является возможность в условиях 
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нетиповой образовательной организации реализации 
новых видов деятельности, решения задач и получе-
ния обратной связи.

В данном контексте наставничество — это один из 
способов включения педагогических работников МДЦ 
«Артек» в систему непрерывного образования в спе-
цифических условиях нетиповой образовательной ор-
ганизации.

Современное содержание и формы работы, ха-
рактерные для образовательного пространства МДЦ 
«Артек», разработаны с учетом теоретико-методоло-
гического наследия Артека в числе педагогических 
идей: авансированного доверия (А. С. Макаренко) 
эмоционального заражения (А. Н. Лутошкин), успеха 
(О. С. Газман), творчества (В. А. Караковский) и др. 
[по 11]. Система наставничества предполагает вклю-
чение личности в ситуации социокультурного и про-
фессионального развития, целью которого является 
создание необходимых педагогических условий для 
саморазвития и становления необходимых качеств и 
компетенций с учетом мотивов, потребностей и инте-
ресов педагога [12].

Изучение исторического опыта МДЦ «Артек» свиде-
тельствуют о создании особых условий для опробова-
ния педагогической деятельности в ее рефлексивном, 
а не нормативном характере [13]. Система не столь-
ко дает знания в информационном ключе, сколько 
создает условия для формирования педагогической 
компетентности вожатого, суть которой заключается 
в способности работать на основании обратных свя-
зей, готовности выстраивать рефлексивный ход: ви-
жу проблему, ищу средство, оцениваю эффект, ставлю 
новую профессиональную задачу [14]. Таким образом, 
передача знаний происходит внутри реального обра-
зовательного процесса детского лагеря, где вожатые и 
другие педагогические работники могут, с одной сто-
роны, наблюдать, как более опытный коллега решает 
педагогические задачи, а во-вторых, самостоятельно 
проектировать образовательные ходы, формирующие 
и оценивающие метапредметные и личностные резуль-
таты детей [15].

Выводы
Обобщая, можно сказать, что хорошо спланирован-

ная, и внедренная система наставничества в образо-
вательной организации инновационного типа даст 
возможность сохранить и передать опыт новому поко-
лению, создать высокопрофессиональную команду со-
трудников, успешно реализующих поставленные зада-
чи и замотивированных повышать профессиональную 
компетентность.

Перспективными задачами исследования данной 
проблемы являются: определение содержания и 
форм деятельности наставника в организации инно-
вационного типа; разработка критериев отбора на-
ставников с учетом задач инновационного развития; 
описание механизмов наставничества и особенно-
стей взаимодействия наставника и обучающегося; 
проектирование программы подготовки педагогов-

наставников в условиях организаций инновационно-
го типа.
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THE ROLE OF INSTRUCTIONS IN THE PREPARATION OF PEDAGOGICAL PERSONNEL IN THE CONDITIONS OF 
EDUCATIONAL ORGANIzATION INNOVATIVE TYPE

Annotation. The article considers the concept of mentoring, defines the conditions for the use of the system 
of mentoring for  long-term goals, reveals its role in the training of teachers. It is noted that mentoring is one of 
the ways to include and support pedagogical workers of the IСC «Artek» in the system of vocational training in an 
educational organization of an innovative type.
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руководителя детского лагеря  
как фактор управления мотивацией 
работников

Ключевые слова: эмоциональная гибкость, 
управление, мотивация работника, личность 
руководителя, детский лагерь.

Постановка проблемы
Представление о детском лагере как о ме-

сте организации досуговой деятельности уже 
давно устарело. Детский лагерь выступает не 
только в роли оздоровительной площадки, но 
и образовательной. Типовые программы отды-
ха были разработаны в середине XX в. и рас-
считаны на уклад жизни и интересы ребенка 
того времени. Современному подростку отдых 
в таких лагерях становится неинтересным, 
так как он живет в обществе с другим устрой-
ством жизни, имеет свободный доступ к ин-
формации, в большей степени склонен к раз-
мышлениям, более жизненно активен, задает 

сложные вопросы, стремится познать многое. 
В этих условиях основным направлением ра-
боты детского лагеря становится создание 
оздоровительно-образовательного простран-
ства, которое ориентировано на объедине-
ние образовательных ресурсов и потенциа-
ла общего и дополнительного образования. 
Таким образом, современный детский лагерь 
кардинально изменяет не только содержание 
и формы работы, но и адаптируется к особен-
ностям современного подростка. Естественно 
руководитель детского лагеря должен быть 
готов к управлению в условиях развития си-
стемы образования Российской Федерации. 
Этому может способствовать не повышение 
материальной базы, а в первую очередь вклад 
самого руководителя в кадровый ресурс.

Основу педагогического коллектива в дет-
ском лагере составляют работники, которые 

В статье рассматриваются теоретические основные исследования 
эмоциональной гибкости руководителя, особенности мотивации 
работников, а также специфика управления мотивацией работни-
ков детского лагеря. В работе представлены результаты практиче-
ского исследования влияния эмоциональной гибкости руководителя 
детского лагеря на мотивацию работников.
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в основном не преодолели юношеский возраст. Этот 
возраст является важнейшим этапом социально-про-
фессионального развития личности. Юноши и люди, 
которые находятся на этапе взросления, всегда требуют 
от своего руководителя, который в системе образова-
ния является не только администратором, но и настав-
ником для них, указаний к действию, умения тонко и 
деликатно определять зону ответственности каждого 
сотрудника. Поэтому необходимость формирования 
педагогической направленности своих сотрудников, 
условия нарастающего темпа и сложности жизни сде-
лали эмоциональную гибкость руководителя еще бо-
лее насущной необходимостью. Однако в современной 
теории управления образовательными системами про-
блема влияния эмоциональной гибкости руководителя 
детского лагеря как фактора управления мотивацией 
работников рассмотрена недостаточно полно. В этой 
связи тема статьи представляется актуальной и целе-
сообразной.

Цель исследования: выявить взаимосвязь меж-
ду эмоциональной гибкостью руководителя детского 
лагеря и мотивацией работников и предложить обо-
снованные рекомендации по повышению профессио-
нальной мотивации и ответственности педагогических 
работников.

Результаты исследования
В настоящий момент представления об эмоциональ-

ной гибкости являются собирательными и фрагмен-
тарными. В отечественной науке это явление впервые 
было представлено в работе Л. М. Митиной. В дальней-
шем оно получило свое развитие у Е. С. Асмаковец. В 
зарубежной науке наиболее проработана данная тема 
С. Дэвид и в дальнейшем К. Флемминг. Эти работы на-
правлены на возможности эмоциональной гибкости в 
планировании своей жизни и управлении. Итогом дан-
ной работы является аккумуляция имеющихся теоре-
тических знаний об эмоциональной гибкости в струк-
туре личности руководителя.

Теоретическую основу исследования составили тру-
ды и разработки Л. М. Аболина, Е. С. Асмаковец, С. Дэ-
вид, Е. А. Милерян, Л. М. Митиной, Е. М. Семеновой, 
Е. П. Ильина, К. Флемминг.

Рассмотрение природы эмоциональной гибкости 
позволило выделить ряд маркеров, которые могут 
позволить нам определить наличие этого качества у 
руководителя. Во время эксперимента мы рассматри-
ваем эмоциональную гибкость как восприятие сотруд-
ником своего руководителя. Поэтому мы предложили 
респондентам, используя стандартизованные методы, 
оценить, как она проявляется у их руководителя. Дан-
ный подход связан с отсутствием в настоящий момент 
стандартизированных и валидных методов выявления, 
оценки степени сформированности эмоциональной 
гибкости. В исследовании был использован комплекс 
методик, которые в первую очередь не будут громозд-
кими, во-вторых, имеют достаточно простую инструк-
цию, в-третьих, не будут иметь дублирующие утвер-
ждения и вопросы.

Предложенные стандартизированные методы были 
адаптированы к цели исследования. Все самооценоч-
ные суждения и суждения, обращенные непосредст-
венно к респонденту, были заменены оценкой своего 
руководителя. Это не повлияло на сам текст методик, 
но в некоторой степени даже подтолкнуло к анали-
зу вожатыми и воспитателями восприятия личности 
своего руководителя: после процедуры заполнения 
бланков респонденты интересовались мнением у сво-
его руководителя на вопросы и утверждения, на кото-
рые они отвечали. Так что руководитель мог получить 
обратную связь от своих подчиненных.

В работе применялись следующие методы иссле-
дования: методика «Самооценки психических состо-
яний» (Г. Айзенк), методика оценки «Эмоционального 
интеллекта» (опросник EQ) Н. Холла, методика «Оцен-
ки типа мотивации» В. И. Герчикова, методика «Струк-
тура мотивации трудовой деятельности» (К. Замфир), 
корреляционный анализ Спирмана.

В исследовании приняли участие 80 респондентов 
(вожатые и воспитатели) четырех различных детских 
лагерей ФГБОУ «МДЦ «Артек». Средний возраст опро-
шенных — 21 год.

Юноши и девушки в возрасте от 18 до 25 лет обуча-
ются по направлению подготовки «Педагогическое об-
разование» или уже имеют оконченное средне-специ-
альное или высшее образование или переподготовку 
в данном направлении. Поэтому педагоги и учебно-
вспомогательный персонал детского лагеря юноше-
ского возраста переходят в период ранней взрослости.

Работники, которые принимали участие в исследова-
нии, работают под руководством как начальников дет-
ских лагерей, имеющих большой управленческой опыт 
(от 8 до 19 лет), так и молодых управленцев — стаж 
работы в данной должности меньше 1 года. При этом 
каждый из чнтырех руководителей имел опыт работы 
в качестве вожатого, воспитателя, заместителя началь-
ника детского лагеря по педагогической работе, и все 
имеют непосредственное представление о специфике 
работы своих подчиненных. Они обеспечивают усло-
вия организации содержательного пребывания детей 
в ФГБОУ «МДЦ «Артек» во взаимодействии со всеми 
службами учреждения, обеспечивают и контролируют 
выполнение норм по охране жизни и здоровья детей, 
планируют работу детского лагеря, осуществляют ана-
лиз деятельности структурного подразделения, разра-
батывают и внедряют программы профессионального 
роста сотрудников и т. д. Таким образом, выборка яв-
ляется репрезентативной. Полученные результаты ис-
следования, разработанные рекомендации могут быть 
применены в сфере управления детскими лагерями 
или иными схожими организациями.

По результатам практического исследования выяв-
лено, что наименее ярко выраженным типом мотива-
ции среди респондентов является люмпенизирован-
ный тип, преобладающий — профессиональный (ри-
сунок 1). В ситуации детского лагеря, где работники 
преимущественно в первый раз получают опыт трудо-
вой деятельности, руководителю необходимо обратить 
особое внимание на сотрудников именно с этим типом 
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мотивации, так как они в большей степени амбициоз-
ны и готовы к дальнейшему развитию.

Люмпенизированный тип трудовой мотивации в ти-
пологической модели мотивации В. И. Герчикова ха-
рактеризуется отсутствием собственно мотивации к 
работе. Такой работник не только не стремится к соб-
ственному профессиональному развитию, но всячески 
этому противодействует, не проявляет самостоятель-
ности при выполнении трудовых задач — действует по 
инструкции. В вопросах оплаты труда он нацелен на то, 
чтобы другие работники не получали большую оплату 
за аналогичную работу, может выступать против актив-
ности других, перекладывать часть своих обязаннос-
тей. Данный тип мотивации является продуктивным 
лишь при выполнении однотипной работы. Работа же 
в детском лагере требует творчества, гибкости и го-
товности действовать в изменчивых условиях, умения 
быстро переключаться с одного типа взаимодействия 
к другому с детьми и коллегами. Стремление руководи-
теля вдохновить и мотивировать работника не являет-
ся эффективным.

Формированию такого типа трудовой мотивации ра-
ботника со стороны руководителя способствуют сле-
дующие характеристики: тревожность, агрессивность, 
ригидность, неумение анализировать эмоциональное 
состояние работника, управлять своими эмоциями, 
блокирование успешного поведения работника. В та-
ком случае руководитель не оказывает должной эмо-
циональной поддержки работнику.

Работники, которые в большей степени склонны к не-
материальной мотивации труда, будут эмоционально 
изолированы руководителем, что вызывает формиро-
вание обратной реакции. Творческий поиск работника 
будет изменен на стремление к выполнению цикличе-
ских заданий, которые не требуют от него самостоя-
тельности в принятии решений, и работе по четкой ин-
струкции. Неадекватное эмоциональное реагирование 

руководителя на возникающую ситуацию с сотрудни-
ком будет способствовать снижению его мотивации к 
труду. Таким образом, учитывая специфику работы в 
детском лагере, руководитель, обладающий вышепе-
речисленными характеристиками и не проявляющий 
эмоциональную гибкость по отношению к вожатым/
воспитателям, рискует, что они не будут мотивирова-
ны к работе в тесном эмоциональном контакте с деть-
ми, напарниками, пробовать новые подходы к решению 
воспитательных задач, стремиться к профессионально-
му развитию. Иными словами, работники с преоблада-
ющим люмпенизированным типом мотивации не будут 
эффективны при выполнении своих трудовых функций 
в области воспитания в детском лагере.

Профессиональный тип мотивации свойственен ра-
ботникам, которые проявляют ценностное отношение 
к предмету труда, стремятся показать себя с лучшей 
стороны, готовы к выполнению сложных задач. Для 
таких вожатых и воспитателей характерно принятие и 
бережное отношение к традициям детского лагеря, они 
склонны к проявлению самостоятельности при реше-
нии нестандартных ситуаций, в поведении руководст-
вуются представлением о педагогической профессии. 
Такие вожатые и воспитатели чаще всего могут быть 
рассмотрены в качестве кадрового резерва, их чаще 
отмечает руководитель и создает условия для профес-
сионального роста. Сотрудники с таким типом мотива-
ции выступают в роли наставников для молодых коллег. 
При этом они могут относиться к руководителю с некой 
долей иронии, поэтому следует быть внимательным по 
отношению к таким работникам, ведь они могут подры-
вать авторитет руководителя. Способность руководи-
теля распознавать эмоции своих подчиненных, диффе-
ренцировать их в зависимости от ситуации и, главное, 
правильно их декодировать позволяет руководителю 
формировать и поддерживать профессиональный тип 
мотивации сотрудников. Умение распознавать эмоции 

Рис. 1. Средние показатели по методике оценки мотивации В. И. Герчикова
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других людей тесно связано с тем, какие каналы экс-
прессии использует руководитель: мимика, речь, дви-
гательные реакции. Учитывая факт, что руководитель 
детского лагеря постоянно находится в ситуации ин-
тенсивного общения и эмоциональных нагрузок, осо-
бенно при разрешении межличностных конфликтов, 
ему необходимо развивать и тренировать это качество. 
В случае слабой выраженности этого качества он мо-
жет испытывать трудности во взаимодействии со всеми 
участниками воспитательного процесса.

Проявление со стороны руководителя поведения, ко-
торое вызывает у сотрудника чувство постоянной тре-
воги, раздражения, угнетения или даже подавления, не 
способствует поддержанию и формированию профес-
сионального типа мотивации. В такой ситуации у работ-
ника может возникать психологическая защита в виде 
отрицания своего развития, ухода от ответственности.

Полученные средние результаты по методике «Струк-
тура мотивации трудовой деятельности» (рис. 2) ука-
зывают на оптимальный результат мотивационного 
комплекса [42] участников исследования. Таким обра-
зом, вожатые и воспитатели вовлекаются в работу ра-
ди нее самой, а не для получения внешних поощрений.

Внешняя положительная мотивация связана со 
стремлением работника получить вознаграждение за 
результаты своего труда. В таком случае для вожатых 
и воспитателей внешним мотивом деятельности может 
быть как нематериальное, так и материальное стиму-
лирование. Для одних важным является получение 
дипломов, грамот, благодарственных писем, одобре-
ния со стороны коллег и руководителя, для других — 
денежное вознаграждение. Результаты исследования 
указывают на то, что внешняя мотивация может быть 
связана с избеганием неудач в профессиональной де-
ятельности.

Агрессивность руководителя может быть проявлена 

в речи (повышенный тон, крик, запугивания), дейст-
виях (наказание), отношении (избегание, игнориро-
вание) к работнику. Ощущение натиска, непринятия 
и враждебного отношения со стороны руководителя 
способствует формированию мотивации, связанной 
преимущественно с избеганием наказаний. Как ре-
зультат критику со стороны руководителя вожатый или 
воспитатель может воспринимать как угрозу, которая 
не всегда адекватно соотнесена с обстоятельствами. 
Руководитель может причинять неприятности, вред 
работникам, возможно, демонстрировать превосходст-
во своего статуса.

Затруднение или же полная неспособность руково-
дителя изменять свое поведение, установку по отно-
шению к деятельности, которая объективно требует 
корректировки, также не способствуют мотивации до-
стижений у работника. Шаблонное мышление, неуме-
ние действовать творчески, неготовность к изменени-
ям может повлечь за собой неэффективное решение 
трудовых задач. В таком случае руководитель детского 
лагеря может использовать однотипные схемы и при-
емы работы, которые, возможно, и доказали свою ре-
зультативность, но в критических ситуациях весь рабо-
чий коллектив может быть не готов или же не желать 
выходить за рамки привычной воспитательной дея-
тельности.

Внешняя отрицательная мотивация со стороны ра-
ботника проявляется в том случае, когда негативные 
факторы, которые инициируют и регулируют поведе-
ние, находятся вне его личности. Полученные резуль-
таты между переменными внешней мотивации работ-
ника и умением руководителя управлять своими эмо-
циями являются, с одной стороны, противоречивыми, 
с другой — закономерными. Если руководитель чрез-
мерно управляет своими эмоциями, проявляет сдер-
жанность, которую не умеет должным образом скры-

Рис. 2. Средние показатели по методике «Структура мотивации трудовой деятельности» К. Замфир
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вать, реагирует двойственно на раздражитель или же 
стремится своим поведением показать, что он срессо-
устойчив, работник не воспринимает это как искренне 
поведение. Возможно, такое притворство не только 
воспринимается работником как опасность, но и мо-
жет быть сигналом для снижения уровня доверия к 
нему. К примеру, работник может руководствоваться 
следующим утверждением: «Если я неправильно орга-
низую детей в отряде — я не смогу добиться дисци-
плины», а руководитель будет подкреплять такую уста-
новку своим спокойствием или равнодушием.

Тенденция к формированию вышеуказанного типа 
мотивации работника проявляется через излишнюю 
эмоциональную отходчивость руководителя. Вожатый 
или воспитатель требует эмоционального отклика от 
руководителя для определения оценки своей деятель-
ности. Умение руководителя чрезмерно быстро пере-
ходить от эмоционального возбуждения (положитель-
ного или отрицательного) и возвращение в ситуацию 
покоя может быть недостаточным для работника, что-
бы он успел не только получить, но и проработать та-
кую обратную связь. В этом случае мы не указываем на 
вспыльчивость или, наоборот, на отстраненность.

Выводы
Отсутствие стандартизированных и компактных мето-

дов исследования эмоциональной гибкости усложняет 
ее оценку. Использование адаптированных опросни-
ков имеет не только исследовательскую, но и практиче-
скую значимость, так как руководители детских лагерей 
получили обратную связь от своих работников.

Использованные в исследовании методы позволили 
выявить взаимосвязь между отдельными составляю-
щими эмоциональной гибкости и мотивацией работни-
ков детского лагеря:

для снижения люмпенизированного типа мотивации 
вожатых и воспитателей руководителю необходимо 
обратить внимание на анализ своих эмоций и пони-
мать источники тревожности, агрессивности, ригидно-
сти; развивать навык управления своими эмоции, спо-
собности к сопереживанию, повышать эмоциональную 
осведомленность;

способность руководителя распознавать эмоции 
других людей, управлять и адекватно проявлять свои 
эмоции способствуют формированию профессиональ-
ного типа мотивации. Переживание вожатыми угнете-
ния, подавления не способствует этому;

• внешняя положительная мотивация работников 

детского лагеря (форма, отличительные знаки, на-
грады, поощрения и т. д.) не будет работать, если 
руководитель будет агрессивным и ригидным;
• внешняя отрицательная мотивация будет прису-
ща вожатым и воспитателям, если руководитель бу-
дет проявлять чрезмерную эмоциональную осве-
домленность и делать акцент на управлении свои-
ми эмоциями;
• способность руководителя распознавать эмоции 
других и выявлять то общее, что объединяет коман-
ду вожатых и воспитателей, позволяет формиро-
вать среди них патриотический тип мотивации.

Использование эмоциональной гибкости требует от 
руководителя не только набора определенных качеств, 
но и готовности к тому, что этот способ мотивации по-
требует большого управленческого и личностного ре-
сурса. Но управленческие решения, которые будут с ее 
помощью приняты, будут основаны на эмоциональном 
и ценностном уровне, что прочно их закрепит.
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EMOTIONAL FLEXIBILITY OF THE HEAD OF THE CHILDREN’S CAMP AS A FACTOR OF EMPLOYEE MOTIVATION 
MANAGEMENT

Annotation. The article discusses the theoretical main studies of the emotional flexibility of the manager, the 
specifics of employee motivation, as well as the specifics of motivation management of children’s camp workers. The 
paper presents the results of a practical study of the influence of the emotional flexibility of the head of the children’s 
camp on the motivation of employees.
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Воспоминания
длиною в жизнь

Что можно сказать сейчас о себе в то вре-
мя? Наивная, восторженная и немного смеш-
ная девочка-подросток, впервые выехавшая 
из глубинки Советского Союза в «большой 
свет», смотрела на окружающий мир удив-
ленными глазами, с детской непосредствен-
ностью открывая его для себя в каждом но-
вом событии. Смена настроений от необы-
чайного восторга до разочарования, череда 
волнующих моментов, острых ощущений от 
увиденного вызывали в душе ребенка неуем-
ную потребность и сиюминутное желание 
поделиться своими впечатлениями, излагая 
их на бумаге.

Нельзя не заметить, что в повествовании 
где-то проскальзывает сибирский диалект, 
выражения порой неправильные, свойствен-
ные подростковому возрасту и эмоциональ-
ному состоянию, что, безусловно, придает 
описанию романтическую окраску.

Прошло с тех пор более полувека. Жизнь 
разметала нас по всему свету. Интересно, 
где сейчас эти ребята, теперь уже немоло-

дые люди? Как у них сложилась судьба? Я ду-
маю, что дни, проведенные в Артеке, так же 
как и для меня, не прошли для них даром и на 
всю жизнь оставили свой след в их детской 
душе…

Из страниц дневника

29.05.1968
У меня радостное событие. Еду в Крым, в пи-

онерский лагерь «Артек». Цыден Цыбикжапо-
вич, наш классный руководитель, написал мне 
отличную характеристику.

Ну, меня многие поздравляли. Просили пи-
сать Чимит Цыбикдоржиев, Цыден Цыбикжа-
пович, тетя Лена наша и другие. Я взяла все 
необходимое, купила даже много открыток и 
конвертов: в дороге буду писать.

Ну, в общем, увижу крымский рай. Настро-
ение ничего. Вот только думаю, что все-таки 
буду немного скучать. А сестра Света говорит 
(она недавно ездила в пионерский лагерь «Ор-

тамара Леонидовна ВОКинА (СтепАнОВА),
преподаватель химии в Иркутском  
технологическом колледже,
артековка 4-й лагерной смены 1968 г.  
дружина «Лазурная»

tAMARA LEONiDOvNA vOKiNA 
(stEPANOvA) ,
Chemistry teacher at Irkutsk Technological 
College, Artek’s child of the 4th camp shift in 
1968 in Lazurny Camp (Druzhina)

Дорогие читатели! Предлагаю вашему вниманию детские мемуары, напи-
санные мной в 1968 году. Дневниковые записи рассказывают о пионерском 
житье-бытье в легендарном лагере «Артек» в далекое советское время: 
буднях и праздниках пионеров, походах и приключениях, удивительных 
путешествиях по Южному берегу Крыма…*

* Сохранены орфография и пунктуация автора.



АР
Т
ЕК

 —
 С

О
-Б

Ы
Т
И
Е

71

«Артек» в зеркале истории

ленок» на Черном море), что «в дороге чуточку загру-
стишь, а потом там, в лагере, некогда будет, и на про-
щании с ним заплачешь». Вот какая быстрая перемена!

В «Артеке»-то фрукты одни что только стоят, пальмы, 
Черное море, пионеры из разных стран! Я тетрадь об-
щую специально взяла все записывать.

Я писала про Новый год, этот 1968 год: «Что-то же 
переменится в этом году. Будет и радостное, и печаль-
ное». Радостное… и правда. «Артек»!

У меня чувство в дороге не знаю, какое будет. Тысячи 
километров… Посмотришь на карту, на каком рассто-
янии я буду находиться от родного Шибертуя, так сер-
дце захолонет, ведь я дальше Улан-Удэ да Кяхты никуда 
не ездила.

01.06.1968
Начинаю свой дневник только лишь в Новосибирске.
Сегодня первый день лета. Для меня, конечно, уже 

наступило лето, а вот для наших восьмиклассников и 
десятиклассников наступили экзамены. Они усердно 
повторяют билеты, а я беспечно веду свой дневник. К 
нам в поезд часто заходят продавцы со сластями, яй-
цами, модами, разными брошюрками, а сегодня зашла 
тетенька, и я отбила телеграмму домой.

02.06.68
Сейчас утро 2 июня. Пишу. Поезд идет. Проехали мы 

уже много километров. От Новосибирска мы уже дале-
ко. Скоро, скоро наша Москва!

А за окном накрапывает дождик. Сейчас за окном 
промелькнуло что-то такое, похожее на Бичуру. А вот 
какой красивый сад: яблонь, сирень, высокие кустар-
ники… Всего не опишешь! Все-таки красота!

Настроение все-таки прескверное. Вся ребятня мне 
уже надоела хуже горькой редьки, надоели их дурац-
кие разговоры стихами и т. д., и т. п. Почему у меня та-
кое настроение, не пойму. Наверное, от накрапываю-
щего дождя и пустых ребячьих разговоров. Хочется, 
чтобы что-то изменилось.

Не люблю я вас, поезда, потому что несете разлуку…
Да, забыла написать: нас сопровождают лучшие учи-

теля города Улан-Удэ, нашу первую группу — Шима Да-
выдовна и Светлана Борисовна. Премилые люди.

03.06.68
Мы еще едем. На лицах ребят ожидание. Скоро Мо-

сква. Вчера мы проезжали Пермь. Кама — большая ре-
ка. Останавливались, как всегда, на станции. Я немного 
там походила. Красивый город, нечего сказать. Много 
зелени, широкие мощеные улицы — вот его характери-
стика. А трамвайчики-то, трамвайчики: половина крас-
ного цвета, половина желтого. Красота.

04. 06.68
Фу! Уморилась я за этот день! А что было, что было… 

Ну, начну все по порядку.
Вчера проехали Ярославль. Это старинный город. 

Там я купила мороженое в первый раз за все время 
своей поездки. В городе много церквей. Проехали. 
И вот тут замелькали подмосковные поселки, доволь-
но красивые и отличающиеся от предыдущих пышной 
разнообразной зеленью.

И вот она, Москва. Ярославский вокзал. У меня было 
смешанное чувство. С волнением ступила я на москов-
ский тротуар. Казалось, он сейчас исчезнет из-под мо-
их ног и я не увижу того, о чем даже не могла мечтать. 
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И все мы двинулись туда, где нас ждали автобусы, ко-
торые должны были доставить в московскую пионер-
скую базу…

Метро. Мы сошли вниз по каким-то серым ступень-
кам, и я увидела настоящее метро, не то, которое на 
картинке: все было из мрамора, белого, розовато-бе-
лого, серого, а внутри по краям всех дверей стояли же-
лезные изваяния — девушка с ружьем, юноша с ружь-
ем и еще кое-какие «железные люди». Тут запустили 
монеты в 5 копеек в щель высоких тумбочек и впри-
скочку побежали дальше, и у меня разбежались глаза: 
вот она, лестница, мечта моя! Я с трепетом вбежала на 
что-то движущееся плоское, и моя мечта понесла меня, 
а это что-то плоское превратилось в ступеньки, и мы 
весело взбегали по ним все выше и выше. Интересно, 
посмотришь в противоположную сторону, а люди съез-
жают вниз, а мы летим вверх!

И тут я увидела Красную площадь, но не полностью, 
вдруг наша колонна повернула в сторону Алексан-
дрийского парка*, и, благодаря стараниям Шимы Да-
выдовны, мы пробрались в длиннющую очередь, кото-
рая направлялась в Мавзолей Ленина. В очереди мы 
стояли ужасно долго; взад и вперед ходили милицио-
неры и давали замечания идущим в свои рупоры. Ме-
ня поразила растительность Александрийского парка: 
широкие тенистые клены, цветущие сирени, светло-
фиолетовые, белые, такие душистые, а елочки (разве 
найти хоть одну такую!?), они как будто волшебные!!! 
Нет, нигде я не видела такой поразительной красоты!

Большой все-таки город эта Москва. Люди, машины, 
высокие здания, пестрые ларьки — вот что она из себя 
представляет. Всюду снуют хозяйственные женщины с 
полными авоськами, элегантные мужчины с портфеля-
ми, а торговки тут же, прямо на улице, предлагают про-
хожим цветы, расхваливают их и с досадой смотрят на 
тех, кто отвергает их товар. Не люблю я видеть в таких 
случаях их умоляющие лица…

* Речь идет об Александровском саде.

Московский рай промелькнул 
передо мной в розовом цвете. А 
сейчас мы в дороге. Поезд везет 
нас на юг, в Крым. Вчера вече-
ром на вокзале с трудом отыска-
ли свою платформу, и наш поезд 
стрелой помчался в «Артек».

11.06.68
Были в Симферополе, на базе.
Вот и пришел ко мне Отдых со 

всеми льготами. Наконец-то на-
шла время, а то только сяду, ку-
да-нибудь позовут.

Ну вот я уже и в «Артеке». Сна-
чала так сильно скучала, особен-
но о маме, даже плакала, а сей-
час уже привыкла, но все равно 
хочу домой.

Да, природа здесь красивая. 
Еще бы! Ведь это самый краси-

вый уголок нашей страны. Все кругом зелено: наса-
жены то кипарисы, то пальмы, лавры, дубы, различные 
розы, красные, белые, розовые, и самые разнообраз-
ные цветы, которые не могут кому-нибудь не понра-
виться. И самое главное — это море. Какая прозрачная 
голубая вода! Я еще такой никогда не видела. Почему-
то вспоминается серая гладь нашей речушки Шибер-
туйки — и хочется смеяться.

В Черном море мы уже разок купались, вернее, не 
купались, а булькались. Сколько дней ждали и на те-
бе! 1,5 минуты всего лишь. Но и эти секунды достави-
ли мне удовольствие. Теплая мягкая вода окутала все 
тело, и стало приятно. Вот только что вода соленая, а 
это мне не нравится.

Ну, в общем, приехали мы 5 июня. Вся наша дружи-
на, то есть пионеры из Бурятии, попала в лагерь «Ла-
зурный», хотя в Обкоме в Улан-Удэ нам говорили, что 
мы будем отдыхать в самом лучшем лагере «Артека» — 
«Кипарисном». Ну, в общем, я хочу домой. Думала, что 
здесь будет лучше, интереснее, а получилось совсем 
наоборот.

Мы отрядом, да еще и другие, ходили на экскурсию 
в соседние лагеря — «Кипарисный» и «Горный». «Ки-
парисный» по красоте уступает нашему «Лазурному», 
но первый примечателен тем, что пионеры этого лаге-
ря охраняют государственную границу. Мы ходили по 
всем окрестностям. Раз зашли в какую-то пещеру, а в 
ней так темно, глаз коли! А природа «Горного» лагеря 
мне понравилась больше. Кипарисы, пальмы, широкие 
здания: «Янтарный», «Хрустальный», «Алмазный».

12.06.68
У нас вожатые Вера Александровна и Валерий Ива-

нович. С В.И. мы знакомились с окрестностями лагеря 
своего. И мы проходили одно здание, видимо, санато-
рий, на котором была вывеска о том, что здесь отдыха-
ла Н. К. Крупская.

Сегодня среда. А в субботу мы смотрели кино «Ар-
мия Трясогузки». Понравилось. Кажется, старое.
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А вчера мы с В.И. катались на своей шлюпке «Иван 
Голубец» (отряд носит его имя). В.И. научил нас грести. 
Весь секрет заключен в том, что весло нужно держать 
ребром и орудовать им что есть силы. Вожатый меня по-
хвалил, и это было для меня большой радостью.

Ужасно тороплюсь пишу. Сейчас приехали иностран-
цы из Польши. Нашему отряду поручили познакомить 
с окрестностями лагеря и нашим корпусом. Заходили 
они в нашу кают-компанию, артековскую комнату и 
даже в нашу комнату девочек. Хоть у меня в тумбоч-
ке-то порядок! Лепечут они как-то интересно, вроде 
нашего Сашки Дульзинова. Но понять, конечно, легко. 
Мы спросили их, какой самый большой праздник у их 
пионеров. Они о чем-то посовещались, и один высокий 
мужчина ответил: «Самый большой праздник — Дет-
ский в июне, а Праздник молодежи — в июле».

13.06.68
Вот что осталось у меня от этой дружеской встречи. 

Да еще монета и конфета. Встреча мне понравилась. 
Многие ребята давали полякам свои адреса, а те свои. 
Но я, к сожалению, даже и не подумала об этом. 

А вчера, 12-го-то, что было! Мы идем из столовой 
вместе с Любой Этинговой (Ш.Д. — ее мать, географ), 
и я ее спрашиваю о том, где же Ш. Д. Люба ответила, 
что она сама не знает. Разошлись, и… идет Шима Да-
выдовна с еще одной учительницей, которая сопро-
вождает другую группу. Обрадовались, конечно. Она 
попросила, чтобы я позвала Любу, и Люба радостная 
прибежала во всю мочь. Вот так приехала бы ко мне 
мама! Подпрыгнула бы до потолка.

14.06.68
Ну и быстро же деньки летят! Уже 14 июня. У меня 

вчера совсем не было времени вести дневник. Совсем 
ни минутки. Я так и не успела записать очень важное.

Во-первых, мы вчера ходили на стадион в цирк. Да, 
это совсем не важность, потому что выступление кло-
унов мне совершенно не понравилось. А в это время 
стояла такая жара, спасу нет. Наконец мы встали с Та-
ней Ждановой (из нашего отряда) и присели к врачу 
под зонтик, а потом совсем ушли в тень. Только я один 
раз прибегала посмотреть на робота. Ну совершенно 
он такой же, как и в кино: железный, с еле подвижны-
ми руками и ногами, и говорит точно так же, по слогам.

А вечером проводились легкоатлетические сорев-
нования. Прыгали в высоту, в длину, бегали на 60 ме-

тров и метали мячик. В высоту я прыгнула выше всех 
девчонок из нашего лагеря (1м 20 см) и в длину тоже 
(3м 71 см). Какая ерунда! Когда перешла в 6-й класс, 
ездила в лагерь «Искорка», взяла 3м 78 см. А сейчас… 
Да вот в чем причина: я оттолкнулась левой ногой. 60 
метров я пробежала за 9,2 сек. Из нашего отряда у ме-
ня время меньше всех, а из 3-го отряда такое же вре-
мя еще у двух девчонок. Теперь меня девчонки зовут 
чемпионом.

15.06.68
Да, вчера было занятие по гидробиологии. Собира-

ли ракушек маленьких на небольших песочных горках. 
А раньше собирали между камнями рачков-отшельни-
ков, живых ракушек и водоросли.

Сегодня мы наконец путешествовали по Южному бе-
регу Крыма. Посмотрели Алупкинский музей (Дворец 
графа Воронцова). Такая красотища! Вазы, летний сад, 
скульптуры, картины — все это так красочно и краси-
во. А люстры, только одни они чего стоят! Потом мы 
пошли в сад этого чудесного дворца, а там бассейн, 
и плавает прекрасный белый лебедь, загнув длинную 
гордую шею. А в ближних прилавках и киосках прода-
ются ракушки и миниатюрные пальмы, а у меня как раз 
денег нет, все в кассе. Вот беда.

После этого мы поехали своим автобусом на «Поля-
ну сказок». Что она представляет из себя и что я там 
увидела? Век не забыть. Как зайдешь, сразу как будто 
попадаешь в какой-то сказочный мир. Настоящая по-
ляна, а в гуще деревьев затаились деревянные фигу-
ры — герои из русских сказок. Тут тебе и пушкинский 
кот ученый, и Колобок, и Лапоть, Соломинка, Пузырь 
и Чудо-юдо — рыба-кит, и домики с расписными око-
шечками. И главное, все так искусно сделано, все из 
дерева. И все это сделал Иван Безруков. Молодчина! 
Оттуда я вышла полная впечатлений.

Тут В. И. объявил нам, что мы едем в Ялтинский порт. 
Ого! Интересно, что же будет? По дороге мы проезжа-
ли Гурзуф, и мне почему-то вспомнился Пушкин. Ведь 
он здесь лечился и писал много замечательных вещей.

И вот порт. Суда, баржи, голубая вода, чайки… Я сра-
зу бросила взгляд на самый большой теплоход «Иван 
Франко». Боже, какая громадина! Взглядом не оки-
нешь! И какое было счастье, когда мы зашли вовнутрь. 
Вот она, красота, которую я никогда не видела в жиз-
ни! Рай в полном смысле слова. Чего тут только не 
было: ресторан, курительный салон, бассейн, эстрада, 
изумительные выставки подарков, паркетный блестя-
щий пол… ну, словом, все-все. Что захочешь! Ну какая 
красота! Удивлению нет конца.

Оказывается, этот теплоход был сделан в Германии. 
Длина его 176м, ширина 26,5м. Там специально имеют-
ся, ну как сказать, стеклянные магазинчики, а там — 
чего душа пожелает: и цветная фотопленка, и черные 
очки, разные сувенирчики, и бинокли, и все это не то, 
что у нас, в Бурятии, в магазинах. Ну, в общем, все, что 
хочешь, то и есть.

17.06.68
15-го мы писали сочинение «Каким я представляю 
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“Артек” в 2000 году». Я тоже писала, и вчера, 16-го, 
В.А. читала наши сочинения в кают-компании. Она 
взяла мое сочинение и сказала: «Вот тут у меня есть 
одно сочинение. Я прочитаю вам в конце, чтобы у вас 
поднялось настроение». Но ребята попросили сейчас 
же прочитать и спрашивали меня, я ли написала. В.А. 
объявила, что написала я, а все спросили: «Кто это, 
Степанова Тамара?» Попросили подняться, но я отка-
залась (застеснялась).

Вчера был день рождения «Артека». Ему исполни-
лось 43 года. А тут дождик заморосил. Все со смехом 
побежали в столовую, а прибежали — как с гуся во-
да. Началась торжественная линейка. Кстати, 16-го 
нам наконец вручили морскую форму: бескозырку и 
матросский воротник. Да, еще присвоили отряду имя 
Героя СССР Ивана Карповича Голубца.

И вот в день рождения «Артека» пионеры всех дру-
жин показывали нам концерт. Особенно понравились 
мне акробаты и танцоры из лагеря «Морского». И там 
мальчишка один, до чего же он мастерски танцует, так 
ловко выкидывает ноги, меня просто поразил. Видно, 
способность у него к этому делу.

В этот день нам давали черешню, кусок бисквитно-
го пирожного, шоколадные «Осенние» конфеты да еще 
второе блюдо.

Я чуть не плачу. Почти всем из нашего отряда при-
шли письма, а мне… Только смотришь завистливо на 
счастливчиков… Я успокаиваю себя только тем, что 
надеюсь: завтра будет, обязательно будет. И сейчас 
надежда меня не покидает: завтра будет!

Сегодня у нас были военно-спортивные занятия. 
В.И. выдал нам противогазы и считал секунды в то вре-
мя, как мы напяливали их на себя.

И сегодня же мы фотографировались всем отрядом, 
отделениями, группой. Наверное, раз 7–8. Да, еще мы 
фотографировались около Алупкинского музея, око-
ло львов. Ну, ну, посмотрим, как выйдем. А сейчас за 
письма.

21.06.68
В тот же день, то есть 17-го, я по-

лучила письма из дома и от Лизы. 
Не было, не было — и сразу два. 
Браво! Через 2–3 дня пришло 
письмо от деды с бабусей и Вале-
ры.

Почему я села писать? Да вот 
почему. Вчера мы, старшие от-
ряды, ездили в Севастополь, гор-
дость русских моряков, как поется 
в песне. По дороге мы проезжали 
Бахчисарай, и опять передо мной 
предстал Пушкин. Это здесь напи-
сал он свой знаменитый «Бахчиса-
райский фонтан». Да, еще Симфе-
рополь.

И наконец… здравствуй, Севас-
тополь! «Причалили» в Севасто-
поль на нашем отрядном автобусе 
и сразу же направились в «Диора-

му штурма Сапун-горы». Там разные макеты кораблей, 
фотографии погибших матросов, их вещи, кители, мун-
диры, статуи и даже большущий подводный костюм. А 
дальше мы попали в мир «настоящей» войны. Идя по 
кругу, мы смотрели по сторонам, а за кругом шла вой-
на, изображенная на огромном полотне художником 
Мальцевым. А ближе лежали уже «всамделишные» 
ядра и глыбы камней. Все это меня заинтересовало. 
Казалось, что люди зашевелятся, загрохочут орудия 
и все смешается в один гул. А вокруг летят самолеты. 
Вот один матрос схватил знамя и несется к вершине 
Сапун-горы, вот девушка перевязывает раненого бой-
ца. Как живо запечатлел такие моменты этот художник 
Мальцев!

Когда мы вышли из «Диорамы», на улице увидели 
огромные танки, которыми сражались эти матросы, а 
пройдя дальше, увидели немецкие орудия.

Малахов курган. Стоит памятник Героям-летчикам. 
Скала, а на вершине самолет. Оборонительная башня 
Корниловского бастиона. И опять памятники, мону-
менты, фотографии, документы. Передо мной предста-
ло лицо Даши Севастопольской. А ее мы проходили по 
истории в этом году.

Аквариум. Ну и ну! Как зашла, сразу увидела ши-
рокий круглый бассейн. А на небольших деревянных 
возвышениях лежат морские львы, чем-то похожие на 
тюленей. Лежат так спокойненько, крылышками шеве-
лят, а на железных брусьях гласит вывеска: «Кормить 
воспрещается». Отхожу от них. Внимание привлекают 
пестрые, с блестящей чешуей, морские рыбки: тут те-
бе и каменный окунь, и крабы, и ракушки. Любуйся! А 
около этих аквариумов (прямо в стене) толпятся лю-
бопытные люди и никак не пропускают меня поближе 
к ним.

Продолжение осмотра. А тут уже экспонаты. Различ-
ные медузы, черепахи, ракушки, акулы, севрюги, белу-
ги, кальмары — в общем, весь морской мир собрался в 
этой небольшой комнатушке.

Музей Черноморского флота. И опять же модели ко-
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раблей, вещи и одежда моряков. Почему-то запомни-
лась Алла Оношко, ее походный нож и комсомольский 
билет.

Памятник затопленным кораблям. Он стоит прямо в 
море. На огромной скале распростер крылья орел, его 
взгляд устремлен куда-то вдаль, и кажется, что он сей-
час полетит, но его приковали цепями.

Да, проходили Дом пионеров, то есть Дворец, сквер 
на Приморском бульваре, Графскую пристань, стояли у 
памятника адмиралу Нахимову, то есть площадь Нахи-
мова, Ушакова, Синопскую лестницу. Все так красиво.

А вот не помню, какую аллею мы проходили, но от-
четливо запомнились деревца с надписями: посадил 
Титов, Попович, Гагарин, Гомулка, кто-то еще из космо-
навтов. Всех выше и пышнее было деревце, которое 
посадил Гагарин.

Панорама. Она чем-то походит на Диораму, только 
более обширна, потому что круговая. Ну, изображен 
бой в 19 веке против соединенных сил французов, ан-
гличан. А вот изображена отдельно землянка, в ней си-
дит командир и солдаты, каждый из них занят своим 
делом. Один из них что-то зашивает, другой чинит. А 
один человек сидит уже в другой землянке и, по-види-
мому, выливает ядра.

И последнее — это Высшее военно-морское учили-
ще им. Нахимова. Заходили в две комнаты, и, по-види-
мому, преподаватели этого училища рассказывали нам 
о моряках. А на стенах — сюжеты войны, отдельные 
моменты, фотографии матросов разных годов. Сопро-
вождал нас какой-то моряк из этого училища по имени 
Володя. Он водил нас на берег Черного моря недалеко 
от водной станции. А по дороге в Севастополь мы ви-
дели подводные лодки на море. Ну, попрощались мы с 
Володей и пошли к своему туристскому автобусу… и к 
9.30 приехали в «Артек».

23.06.68
Сегодня 23 июня. Со вчерашнего дня беспокойный 

для меня день. Не в прямом смысле слова «беспокой-
ный». Просто я, как член КЮДИ, заседаю в жюри смо-
тра конкурса строя и песни между отрядами. Можно 
подумать, что смотр длится 2 дня. Да нет, начали вчера 
после полдника, выступило только 4 отряда, и тут как 
раз некстати собралась стая туч и закапал дождь. Меж-
ду прочим, он уже давно накрапывал.

Говорят, что наш 3-й стол судит строже всех. Но нам 
посоветовали ветераны Отечественной войны из Се-
вастополя. Они у нас весь вчерашний день гостили. Та-
кие добренькие, лысенькие, и мне кажется, что каждый 
из них — это наш деда.

И вот сейчас отряды снова собираются. Продолже-
ние смотра еще не начиналось, и пионеры от нечего 
делать поют артековские песни, занимаются строевой 
подготовкой, беспечно болтают о своих делах. И мне 
пока нечего делать. Наши из отряда просят и надеются 
на меня, что я им выставлю «шикарную» оценочку. Но, 
кажется, надежды мало, ведь кроме меня за столом си-
дит еще трое человек.

Ну конечно! Никакого 1-го места мы не заняли, и 
подходящую оценку не выставила. Нас даже и не от-

метили. Причина та же: трое человек. Я хотела поста-
вить 4,9, а тройка решила 4,6. Ну и ладно. Подумаешь! 
А наши носы повесили.

Примерно 2–3 дня назад мы катались на катере и до-
плыли почти до самой Ялты.

А и правда, я заняла среди девочек старшей группы 
нашего лагеря 1 место. Вывеска висит у входа нашей 
столовой. Я буду участвовать в общеартековских со-
ревнованиях, набрала 192 очка.

Сегодня в море вода холодная. Вообще-то мне нра-
вится здесь купаться, в Черном море, но только одно 
противно — соленая вода. Глотнешь, дак жуть берет. 
Потом сколько отплевывайся — не отплевывайся, все 
равно горько во рту. Здесь страшное количество ме-
дуз. Плавают спокойненько на поверхности воды и со-
вершенно не беспокоятся за свою судьбу, а мальчишки 
что хотят, то и делают с ними: валяют в песке и даже 
кидаются ими. Дураки, нечего сказать.

Ой, я так рада, что наконец съездила в Севастополь. 
Правда, этот день был такой жаркий, еле-еле доковы-
ляла до своего автобуса. И вообще климат здесь ужас-
но жаркий, не по моему вкусу.

Вот пишу-пишу, а мысли все время возвращаются к 
дому. Читаю письма и вижу среди строчек лица мамы, 
папы, Светы, тети Маруси. Иногда впадаю в меланхо-
лию и вспоминаю свой дом почему-то при вечерней 
мгле, когда уже зайдет солнце и наступает темнота.

24.06.68
Сегодня погода хорошая, а вчера шел дождик. Море 

синее-синее, в такую погоду оно обычно бывает си-
него цвета, а в пасмурную погоду меняет свой цвет на 
серый.

25.06.68
Вчера, 24-го, проходил спортивный парад, то есть за-

крытие клуба «Олимпия», спартакиады. Всем участни-
кам лагерного соревнования нужно было выстроиться 
в колонну по 4 человека, и тут оркестр заиграл тушь. 
Победителям-командам стали вручать переходящие 
вымпелы и кубки, грамоты, а по личному первенству 
ребятам — медали и дипломы. Все это и за волейбол, 
и за снайпер, и за плавание, и за стрельбу. И наконец, 
главный судья Иван Иванович сказал: «А теперь вру-
чим награды за самый тяжелый вид спорта — легкую 
атлетику». И я получила блестящую медаль с дипло-
мом, и все поздравляли меня и передавали мою медаль 
из рук в руки. Так и закончился парад. Приятно все-та-
ки получать медали!

А вечером, в 8 ч. 30мин., мы пошли смотреть куколь-
ный театр в то самое здание, где когда-то отдыхала 
Н. К. Крупская. Оказалось, что это Дворец пионеров.

На сцену вышла пожилая женщина и начала расска-
зывать нам о куклах, какими начинают играть и к каким 
переходят (от простых к тростевым). По ее словам, ро-
ли кукол будут исполнять ребята из Дворца пионеров 
Краснодарского края, и, между прочим, они заняли 1 
место по выступлению в своем крае. После этого нача-
лось представление «Бек-мек-чур».

А 29-го, 30-го числа будут проходить общеартеков-
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ские соревнования, а «нашенские» 29-го собираются 
в Никитский ботанический сад. Печально! Как я пове-
сила нос, когда услышала от В.И., что в сад я не пойду.

Сейчас попрошу девчонок в эту тетрадь записать 
свои адреса.

26.06.68
Так ждала я этот поход, и так неинтересно он про-

шел.
Значит, так. Утром мы встали раньше обычного, в 4 

часа, закусили в нашей кают-компании на Ковре сча-
стья колбасой, яйцами и двинулись в путь. Впереди 
Валерий Иванович, замыкающий — Вера Александ-
ровна. Остались позади «Морской», «Прибрежный» и 
«Горный» лагеря. И вот мы у подножия Аю-Дага. Я по-
смотрела на вершину: большая гора, вот куда мы долж-
ны забраться! А если смотреть из нашего лагеря, она не 
кажется такой громадиной, как сейчас.

И вот уже пройдена половина. От ходьбы у меня за-
ныли ноги, пот ручьями струился по лицу, пить, пить… 
А внизу, под нами, целое море воды, но она соленая, 
горькая… Вдруг у подножия загорнил горн: подъем. 
Эх, салаги, сейчас они только сонливо потягиваются, 
протирают глаза кулаками, а мы уже покорили такую 
высоту, которая «почти равна Джомолунгме»!

И наконец, ровное место. Тропинка то и дело виля-
ет между деревьями и приводит нас к старым дубам 
у груды больших камней. Чем-то родным пахнуло от 
окружающих деревьев. Мне казалось, что вот сейчас 
проберусь через эти кусты, увижу дорожку и, забыв 
про усталость, ринусь что есть мочи! Там скала, внизу 
речушка и родные дома… Но В. И. попросил всех сесть 
на камни, и мысли мои рассеялись. Ребята вынимали 
из дупла дуба адреса незнакомых ребят, вкладывали 
туда свои. Школа юного армейца. Да зачем она мне? 
В.И. рассказывал про какие-то погоны со звездочками 
и пуговицами, ребята рассеянно слушали, от нечего де-
лать гребли ногами землю.

Пришли на большую серую глыбу, уселись на нее, 
молча каждый загадал желание, положил правую руку 
на камень. Вот и весь поход.

Стрелой мы сбегали вниз и очутились у самого под-
ножия в 20 минут. Это совсем не то, что взбираться в 
гору. Ох, не пойду никуда больше! И не желаю даже в 
Никитский ботанический сад, потому что В.А. сказала, 
что туда дорога в 2 раза длиннее. А я когда и сейчас-то 
устала. Куда там, в сад!

Сейчас я нахожусь на спортивной площадке. Наши 
девчата играют в волейбол со сборной дружины «Хру-
стальной». Похоже, что они выигрывали, а сейчас счет 
сравнялся. 13:13. Ура! Наши девчата забили 1 гол. Со 
стороны площадки восторженные ребячьи голоса, то 
радостные, а то и протяжные, слышны частые хлопки. 
А вот и кончился 1 тайм со счетом 13:15 в пользу ко-
манды нашего лагеря. И тут раздалось громкое «ура» и 
«мо-лод-цы»!

Все-таки молодцы наши девчата. Сегодня они выиг-
рали у «Речной» дружины со счетом, не помню каким. 
Но главное — выиграли. Что-то 2-й тайм не такой уж 
радостный. Ага! Гол. Еще один и еще. Не сомневаюсь, 
1 место уже обеспечено, вернее, наполовину. Болель-
щики с вожатым Соловьем решили кричать «ура» и уже 
крикнули, но тут «хрустальники» забили нашим гол, и 
вожатый сплюнул от досады. И вот результат. Наши иг-
роки плакали от обиды. Вышли в финал, а получили 
2-е место. Печально. А я-то…1-е место, какое там…

27.06.68
Сегодня мы ходили на Всесоюзную авиационно-кос-

мическую выставку опять в то здание, куда мы ходили 
в цирк. Это здорово, что мы навестили эту выставку. 
Так все было интересно!

Выставка разделена на несколько залов, каждый из 
которых представляет что-то свое особое. В первом 
экскурсовод показывал нам различные установки, а 
одной из них — «крутилкой» — пользовался космо-
навт Беляев. И тут ребята стали залазить на все эти 
установки, чтобы проверить у себя память, чувстви-
тельность, скорость пальцев и т. п. Экскурсовод сам 
вызывал их.

И вот второй зал. Это более интересный. Вокруг сто-
яли «люди» в костюмах летчиков, один из них сидел в 
катапультном кресле. Они как будто живые! А в сере-
дине стоит учебно-тренировочный самолет. А на сте-
нах портреты самолетов, имена людей, установивших 
мировой рекорд, портреты конструкторов. Экскурсо-
вод нажал кнопку у каждого «летчика» для того, чтобы 
дать осмотреть нам костюм, и фигуры медленно пово-
рачивались в одну сторону. Интересно! Вдруг загово-
рил магнитофон. Диктор объявлял чудесную новость 
о том, что в 1966 году вылетел в космос «Восход-2» с 
летчиками-космонавтами Беляевым и Леоновым.

Подошла к освещенной выставке: рацион питания. 
Завтрак, обед, ужин. За стеклом лежали небольшие 
пачки печенья — завтрак, пирожное — обед и т. д. и 
«Способы приготовления путем заварки». Это все? Как 
не умирают летчики с голоду?

Третий. Ахнула! Вот это я понимаю. Ни один зал не 
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стоит этого одного только вида. Темное звездное небо, 
зеленоватая Луна, внизу Земля, окруженная радужным 
ореолом, вверху над ней повис человек, а в стороне — 
Восход-2». Леонов! Это он первый вышел из космиче-
ского корабля, он вот так повис в просторах Вселен-
ной! Ну дела! Долго я смотрела на эту выставку, глаз 
не могла оторвать. Как правда. А внизу приютилась со-
бачка по кличке Чернушка. Это ее чучело. Она пропа-
ла после ряда биологических исследований, которые 
проходили для того, чтобы узнать, может ли человек 
полететь в космос. Бедняжка! А сидит, словно живая, 
ушки навострила, вот-вот прыгнет. Тут экскурсовод на-
жал кнопку, и Леонов медленно стал поворачиваться 
в космическом пространстве. Это было совсем удиви-
тельно. А еще интересней было, когда выключили свет. 
Тогда стало совсем темно, только на небе ярко «горе-
ли» звезды и фосфорическим блеском светилась луна. 
Теперь я немного поняла, что значит космонавт. А на 
витрине опять же сухой паек для летчиков.

Что еще я увидела в этом зале? Костюм Гагарина. 
Красного цвета, надет был на «человека», и снова мы 
осмотрели его со всех сторон. А по другую сторону си-
дел в специальном кресле «летчик», одетый в костюм 
космонавта.

Следующий, последний зал. Огромный парашют 
(между прочим, я не думала видеть его таким боль-
шим) под самым куполом, и «летчик» повис. А пара-
шют такой красивый, в разных цветах. А вокруг стоят 
спасательные резиновые плоты разной вместительно-
сти. Девочки собрались около детской спасательной 
люльки и улыбались. Я заглянула вовнутрь, а там ле-
жит большая кукла, такая раскрасавица, что невольно 
хочется ею поиграть.

И кончился осмотр этой большой интересной вы-
ставки. Ребята обсуждали увиденное.

Примерно 2 дня назад мы снова с Томой ходили в 
«тайное» местечко, но сладких слив вдоволь не нае-
лись, половину кислятины набрали. Да еще какой-то 
дядечка припугнул нас, главное, спрашивает, сводить 
ли нас к вожатому.

А в столовой нам давали сливы, персики.
Сегодня у В.А. был день рождения. Целый день она 

не появлялась у нас в отряде, а вечером пришла в на-
шу белую беседку (там мы все собрались), и мы пре-
поднесли ей подарок — духи (точно такие же, какие 
подарили нам мама с папой, когда мне исполнилось 13 
лет, а Свете — 16) и памятник (не поняла какой). Оль-
га Кулева преподнесла ей цветы, а Люда Савельева — 
подарок. Тут В. А. полезла целоваться к девчонкам, и 
одеколон разбился, остались только духи. Но ребята 
закричали: «Вера Александровна! Посуда бьется к 
счастью!»

02.07.68
28-го числа была военизированная игра «Азимут-2». 

Ничего так. Я была в роте II, во взводе саперов. Из пя-
ти мин нашли три, лично я ни одной. Все ноги поизма-
зала, руки… Упаси боже!

29–30-го проходили общеартековские соревнова-
ния. Получила две медали: одну за 3 место в прыжках 

в длину и за командное место (3-е). А кубок-то, то есть 
хрустальная ваза, главный приз «Артека», остался у на-
шего «Лазурного», как и в прошлой смене. Вот такие 
дела.

Вчера получила от дедули письмо. Мамуля сейчас в 
Улан-Удэ на каких-то курсах. Как мечтаю я увидеть ее 
на вокзале!

Вчера я, Л. Савельева, Н. Буланкова, Л. Медведе-
ва ходили за сливами. Полезла, значит, я на дерево и 
ободрала все руки и ноги, но сегодня уже все прошло.

04.07.68
Каким я представляю «Артек» в 2000 году?
Каким я представляю «Артек» в 2000 году? Над этим 

вопросом стоит немного подумать. И я уверена, что, 
когда ты приедешь в наш лагерь, ты не узнаешь его и, 
может быть, даже глубоко вздохнешь: «Как быстро ле-
тят года и удивительно меняется жизнь…»

32 года… А много ли это? Еще бы! Посмотри на 
ближний берег Черного моря, и что же ты увидишь? 
Твоему взору открываются высокие грандиозные зда-
ния, утопающие в зелени, и среди них особо выделяет-
ся корпус, как маяк, возвышающийся вдали. Это лагерь 
«Лазурный».

Тихо ты пробираешься сквозь заросли разросшегося 
незнакомого кустарника и с любопытством следишь за 
ребятами: со знакомым весельем степенно идут стар-
шие пионеры, а за ними шумливой стайкой бегут млад-
шие.

Розы, розы, розы… А как мы их любили в том давнем 
1968 году! Сколько радости они доставляли ребятам! 
И как радуешься ты, когда при виде роз замечаешь на 
лицах этих пионеров улыбку.

Тебе хочется увидеть спортивную площадку: какая 
она, все такая же или… Ах, вот она какая, расширен-
ная и просторная! А ребята, что за ловкачи, руки их 
быстро передают друг другу мяч и метко закидывают 
в круглое кольцо.

Вдруг ты замечаешь маленькую беседку-грибок, из 
глубины которой доносятся звонкие голоса ребят: пи-
онеры обсуждают только что прочитанный свежий но-
мер «Артековской правды».

Тут и там звучат задорные песни. Вот один отряд 
строем прошел в высокое здание, построенное по сов-
ременной конструкции, а на нем висит вывеска «Би-
блиотека».

Тебя заинтересовывает загадочная надпись «ШЮМ». 
Из комнаты доносится стук молотков, жужжание пил. 
Пахнет свежей краской. А, да это авиамоделисты и 
разные конструкторы! Внимание привлекают различ-
ные покрашенные модели самолетов и кораблей, сде-
ланные самими ребятами. Ну и мастера! У таких поу-
читься надо!

А огненный шар скатывается по склону горы, и ре-
бята собираются на «Пионерский огонек». Они по-
ют о дружбе, о своем «Артеке», и их песни навевают 
грусть и воспоминания о том давнем, прошлом арте-
ковском…

А как они умеют зажечь сердца, развлечь интерес-
ными рассказами!
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Потом отряды проводят так же, как и мы когда-то, ве-
чернюю дружинную линейку, подводят итоги прошед-
шего дня. Как много интересного и полезного сделали 
за этот день ребята! Нет, всего не перечислишь.

Ну что же, расцветай, могучий «Артек»! Становись 
лучше и краше!

Это мое сочинение. Списала я его на память. А завтра 
домой. Скука.

Девчонки вчера целый день ревели, у меня на глаза 
тоже навертывались слезы. Целых 30 дней жили, ходи-
ли в строю, делились всем — и на тебе… Может быть, 
даже и не встретимся во всю свою жизнь.

Решили мы встретиться в 1975 году 16 июля в Москве 
у памятника Минину и Пожарскому. 7 лет! Тогда мне 
будет 21 год. Да… Жаль, жаль, но ничего не подела-
ешь. Такова судьба всех артековцев.

А фотокарточки-то нам уже выдали. Вот все, что у 
меня осталось от моих друзей. Страшно даже под-
умать! Пришла, значит, пора… пришла. Печально.

Да, выдали удостоверение пионера-артековца. По-
лучил каждый. В последний раз посидели мы на Ковре 
счастья, в последний раз провели отрядную линейку, и 
дело кончено.

Мне все время не было времени сесть и написать 
хоть строчку. А еще есть, о чем писать.

Несколько дней назад к нам приходила группа пио-
неров разных стран из дружины «Морской». Тут тебе 
и немцы, и американцы, и индийцы, поляк, болгарин, 
монгол и др. Каждый из них показывал флажок своей 
страны, пел песни, рассказывал стихи на своем языке, 
плясал. Было интересно на них смотреть. Смешно бы-
ло, когда они говорили по-русски. Особенно накарта-
вили индийцы. Ну а когда вожатые объявили перерыв, 
наши пионеры затормошили их в доску, списывали ад-
реса.

Теперь о том, что меня очень удивило и обрадова-
ло. Это пионерский праздник. Никогда в жизни я еще 
не видела такого замечательного «чуда». Но главное 
впереди.

Пионеры из многих дружин собрались в лагере 
«Прибрежном» для проведения этого праздника. И 
кого я здесь увидела? Беляева, нашего уважаемого 
космонавта. Невероятным мне это показалось: я вижу 
живого космонавта. Ребята с любопытством смотрели 
и на одну женщину с двумя маленькими девочками. 
Прошел слух, что это жена Гагарина. И точно. Она так 
похожа на ту женщину, фотоснимок которой напечатан 
в газетах, а дочки — на Гагарина.

Начался концерт. Да, Беляев сказал пару слов о том, 
что «нужно учиться отлично, а сейчас хорошо отдох-
нуть и набраться сил к новому учебному году». После 
этого выступали пионеры разных дружин, в том числе 
и наши «лазурники». Особенно понравилось мне вы-
ступление «Морской» дружины. Танцуют здорово. Ме-
ня поразил «Танец моряков». Мальчишки, а так ловко 
ногами перебирают. Силен у них и балет. Так хорошо у 
них получился балет «Уральские самоцветы». Сдается 
мне, что эти танцоры прикатили сюда из какого-нибудь 
Дворца пионеров. Уж пионеры-то не смогут так стан-
цевать.

А между тем какие-то уважаемые дядечки расстав-
ляли высокие деревянные вышки. Сначала было не 
понять, для чего это они делают. Но вскоре все стало 
ясным. Загорелось что-то на одном конце, потом ох-
ватило все, и вышка превратилась в горящий фонтан. 
Всюду сыпались звезды, а в середине светилась яркая 
пятиконечная звезда. Такая судьба постигла и все дру-
гие вышки. Ребята только ахали от удивления и счаст-
ливо смеялись.

Вдруг только что наступившую тишину нарушил не-
понятный треск. Взрыв разорвал воздух, и несколько 
шариков взлетело вверх, оставляя за собой длинный 
дымный след. Падая на землю, они испускали тысячу 
разноцветных звездочек, и… восхищению не было 
конца. Правда, я сначала испугалась, но испуг сменил-
ся интересом. Со стороны я искоса посматривала на 
Беляева и жену Гагарина. Какое же впечатление про-
извел на них артековский фейерверк? Они улыбались. 
И я тоже. Мне почему-то захотелось улыбнуться вместе 
с ними.

А тысячи шариков между тем все взлетали в небо, и 
хотя оно в этот день было темным, эти блестки сделали 
его звездным. Если бы такие звезды были всегда! Они 
каждую бы минуту напоминали мне любимый «Артек».

А повсюду не переставали раздаваться ребячьи воз-
гласы. Как хорошо запомнился мне этот праздник, и 
как не хотелось уходить отсюда! Вот так бы сидела, ра-
довалась бы со всеми вместе и искоса посматривала 
на Беляева. Всю дорогу Буланковой Наташе (из Ряза-
ни) я говорила только об этом.

Последний вечер провожу я в «Артеке». Нет, не ве-
рится! Неужели это правда? Неужели мы больше не со-
беремся в нашей кают-компании? Ужас!

Вчера посмотрели последний фильм «Пущик едет в 
Прагу». Его я уже видела дома. В нескольких кадрах 
промелькнул наш «Артек», скалы Адалары, знакомая 
голубая вода Черного моря. Не прочь посмотреть еще 
раз только из-за этих нескольких кадров.

Ой, беда, беда! Прощай, «Артек»! Увижу ли я тебя 
еще раз? Увижу ли я своих друзей, подруг? Столько 
печальных мыслей обрушилось на мою бедную голо-
вушку.

А из соседней палаты мальчишек доносится совре-
менная музыка. Это передают по радио. Шибертуй, 
«Артек». Все мне дорого. Вот был бы такой поезд «Ши-
бертуй — Артек», и докатил бы он меня домой за не-
сколько часов, а потом обратно, и так без конца. Когда 
захочу, тогда и лечу. Не жизнь была бы, а сладкая ма-
лина. Поезд, поезд, какой там… Я уже плачу. Ну ладно, 
нужно на ужин. Завтра наплачусь вдоволь и сегодня 
вечером.

05.07.68
Это число я поставила еще в лагере, но не успела ни-

чего написать. А сейчас мы в дороге.
А вчера оставшаяся группа сходила в Гурзуф. А у ме-

ня совсем не было денег, но я просто так прошлась, для 
интереса. Можно сказать, что это небольшой городок. 
На улицах торговки продают фрукты. При виде их у 
меня текли слюнки. Угостили бы, думаю. Заходили в 
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магазины. Ничего особенного не нашли, и вдруг в од-
ном ларьке я увидела сувенир «Пальму», для которой 
я припасла деньги, и так усердно искала. А теперь она 
спокойненько едет со мной.

Это было прощальным путешествием. Больно было 
смотреть на ребят, когда они уже шли не строем, а ка-
кой-то жалкой кучкой. Как мне хочется сейчас увидеть 
их! И ее нет даже, этой жалкой кучки. Осталась в лаге-
ре одна Тамара Пашкевич с Таней Балкашиной. Первая 
уезжает в 8 часов вечера сегодня, а вторая остается с 
матерью.

А вечером была последняя массовка. И опять жал-
кая кучка пионеров уже в разноцветной одежде. Не-
привычно было смотреть на эту пестроту, ведь одна 
у нас была одежда — пионерская. Как грустно было 
слушать мелодию даже самых веселых полек, а еще 
горше вальс. Я силой старалась развлечься, но… не 
получалось. А вальс качал меня, навевал грустные 
мысли, которые время от времени возвращались к са-
мым первым лагерным дням, когда я вот так же гру-
стила по дому. Какая противоположность! А наши 
мальчишки на прощание «заломали» твист, не стесня-
ясь никого. А после наш полуэкипаж собрался в лю-

бимой кают-компании и проливал горькие слезы. В 
том числе и я. Мученически переживали мы трудные 
расставания.

Мне хочется плакать. Все время вспоминается разлу-
ка с Верой Александровной и Валерием Ивановичем. 
Все плакали навзрыд и даже мальчишки. Слезы за-
стлали мне глаза, я никак не могла их удержать. Креп-
ко-крепко обнялись мы с В.А. и поцеловались. А В.И. 
поступил таким же образом и по-мужски пожал руку. 
Мои вожатые грозили мне пальцами, наказывая не ре-
веть. А повсюду слышались шмыганья и успокаиваю-
щие голоса вожатых. Автобус тронулся. Я высунулась 
в окошко, я махала, плакала, в последний раз взгляну-
ла на В.А. — и скрылся наш «Артек», и скрылась си-
няя фигурка с поднятой рукой. А В.И. сидел в заднем 
конце автобуса и весело пел с ребятами артековские 
песни. Значит, решил проводить до Симферополя. До 
последних минут остался верен нам, артековцам. И на 
вокзале, и у дверей — всюду мы видели его улыбаю-
щееся лицо.

06.07.68
А поезд нас мчит на север. 

LIFE-LONG MEMORIES
Dear readers! I bring to your attention a memoir written by me in 1968 diary entries tell about the  life of the 

Pioneers in the legendary Artek camp in Soviet times: daily life and holidays of Pioneers, hiking and adventures, 
wonderful journeys along the Southern coast of the Crimea…

What can I say now about myself at that time? A naive, enthusiastic and slightly funny teenage girl, who first 
left the backwoods of the Soviet Union for the «big world». She looked at the world around her with surprised 
eyes, discovering it for herself in each new event. She wants to express all her thrilling emotions on. You can easily 
noticed that here are the Siberian dialect, incorrect expressions which characterized author’s adolescence and 
emotionality in the narrative. All this small literature things give the description in diary a romantic. More than 
half a century has passed since then. Life has spread us all over the world. I wonder where these no longer young 
guys are now? How did their fate turn out? I think that the days spent at Artek left the same significant mark on 
their children’s soul, as in mine.
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Садово-парковые 
комплексы
ХIX – начала ХХ вв. на территории 
МДЦ «Артек»

Ключевые слова: Артек, парк, растительный 
мир, сад, Южный берег Крыма.

Постановка проблемы
Не подлежит сомнению тот факт, что в сов-

ременных условиях повышается ценность 
знаний об окружающей среде, о природе, 
роль экологической культуры и образования. 
Многие исследователи обратили внимание 
на возможности садово-парковой инфра-
структуры полуострова в качестве комплек-
са информационно-познавательных объек-
тов Крыма. Роскошные сады и парки Крыма 
позволяют организовывать разнообразные 
учебно-научные мероприятия и, следователь-
но, становятся ресурсами рекреационной от-
расли. Ученые рассматривают средообразу-
ющие геосистемы с различных позиций: как 

имеющие восстанавливающие, очищающие, 
климатообразующие функции, как производ-
ственно-экономические цеха, которые про-
изводят «среду» и признаются ресурсами 
для жизнеобеспечения [2]. Отдельного вни-
мания требует усиление познавательной на-
правленности всех мероприятий, связанных с 
посещением садов и парков Крыма. В первую 
очередь необходимо познать историю их по-
явления.

Следовательно, цель настоящего исследо-
вания — осмысление возможностей усиления 
познавательного элемента в музейном дис-
курсе для получения более активного гедони-
стического, рекреационного и познавательно-
го эффектов.

Задачи исследования:
— выявить специфические черты садо-
во-паркового искусства на ЮБК в конце 
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Статья посвящена краткой истории садово-паркового строи-
тельства на Южном берегу Крыма, истории создания парков на 
территории Мдц «Артек» на основании архивных данных Музейно-
образовательного комплекса ФГБОУ «Мдц «Артек». исследование 
поможет проследить логику образования парков на территории 
Южнобережья и направление их развития.
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ХIХ — начале ХХ в. как особого направления рус-
ского паркостроения;
— изучить возможности садово-парковой зоны 
ЮБК как рекреационного, гедонистического, прос-
ветительско-педагогического, познавательного ре-
сурса;
— выявить на первом этапе работы интеллектуаль-
ные средства для достижения поставленной цели.

Объект исследования — возможности внедрения в 
садово-парковой зоне ЮБК более эффективной обра-
зовательной и просветительской деятельности в рабо-
те с посетителями.

Предмет исследования — средства организации в 
садово-парковой зоне ЮБК более эффективной обра-
зовательной и просветительской деятельности в рабо-
те с посетителями.

Результаты теоретического 
исследования

Несомненно, Крым занимает особое место в раз-
витии мировой архитектуры. Парки и сады здесь 
стали отражением разнообразных тенденций в ми-
ровом искусстве и реализовали целый ряд философ-
ских идей. Исследователи вопроса (А. А. Галиченко, 
С. К. Киллесо, И. В. Манцыгина, Л. Н. Тимофеев и др.) 
отмечают, что специфические местные природные и 
исторические условия позволили создать в Крыму, на 
ЮБК, прекрасные образцы садово-паркового искус-
ства. Здесь удалось «соединить богатство историче-
ских образов и художественные возможности разных 
стилей с разнообразием природных форм» [5, c. 5] и 
создать комплексы, которые воспринимаются как ор-
ганическая часть местного ландшафта. Сады и парки 
Крыма, созданные в XIX — начале XX столетия, отра-
зили в своей композиции не только нравственные и 
эстетические идеалы эпохи, но и стремление освоить 
культурно-историческое пространство полуострова [5, 
c. 6].

Над неприступной крутизной
Повис туман и небосклон;
Там гор зубчатою стеною
От юга север отделен.

Эти строки Алексея Константиновича Толстого отра-
жают интересную особенность Крымских гор: они по-
делили Крымский полуостров на две части. Северная 
часть занимает большую площадь.

Географы по-разному определяют границы Севера и 
Юга. Одни находят причины разграничивать террито-
рию с востока Феодосией, другие — Алуштой. Южная 
часть, называемая ЮБК, — один из самых теплых ре-
гионов России. Осадки незначительны, чаще выпадают 
зимой. Климат на этой территории средиземномор-
ский: сухое лето и влажная теплая зима. Из 365 дней в 
году 114–117 дней — купальный сезон.

Флора региона в целом своеобразна и богата. Из 2300 
видов 2200 обитают на территории горного Крыма, из 
них 1500 — на небольшой территории ЮБК и выше-
лежащей части южного склона Главной горной гряды. 
Особенностью растительного мира является наличие 

в его составе видов, общих с рядом стран восточного 
Средиземноморья: Балканами, Малой Азией, Кавказом: 
кипарисы, кедры, ели, сосны, секвойи, лавры, магно-
лии, платаны, юкки, акации и декоративные вечнозеле-
ные кустарники, среди которых калина вечнозеленая, 
кизильник вечнозеленый. Условия климата в этой ча-
сти полуострова благоприятны для разведения субтро-
пических плодовых культур: миндаля, инжира, хурмы, 
маслин, гранатов. ЮБК в свое время привел в восторг 
самого Владимира Владимировича Маяковского: «Не 
Крым, а копия древнего рая». Эти чувства испытыва-
ют многие, прибывшие в Крым и по морю, и по суше, и 
по воздуху. Природу ЮБК украшает также красота со-
зданных и создаваемых парковых зон.

Развитие и особенности 
паркового строительства  
в южном Крыму

Зачатки декоративного садоводства в Крыму восхо-
дят к глубокой древности. Ряд хозяйственно ценных и 
декоративных растений, широко распространенных в 
настоящее время на ЮБК: лавр благородный, грецкий 
орех, фиговое дерево (инжир), гранат и др., были за-
везены сюда еще древними поселенцами — гречески-
ми колонистами, проникшими в Крым в VII–VI веках 
до нашей эры. Как и везде, декоративное садоводст-
во возникло в Крыму из утилитарного садоводства — 
плодовых садов и огородов, в которых декоративные 
деревья, кустарники и цветы высаживались без всяко-
го архитектурного плана. Сами плодовые сады в Кры-
му долгое время представляли собой смесь плодовых 
и дикорастущих деревьев. Такой же смешанный харак-
тер носили небольшие дворцовые сады крымских ха-
нов в Старом Крыму и Бахчисарае.

Возникновение архитектурных садов и парков в 
Крыму относится к началу XIX столетия, после вхо-
ждения Крыма в состав России (1783 г.). Очень скоро 
здесь возникли крупные имения с парками: генерал-
губернатора Новороссии и Крыма Ришелье в Гурзуфе, 
графа Воронцова в Алупке, графа Потоцкого в Ливадии 
(позднее перешедшее к Романовым), генерала Бороз-
дина в Кучук-Ламбате.

Большой интерес представляют многие архитектур-
ные сады и парки Южного берега Крыма в качестве ес-
тественных декоративных элементов.

Прочные основы развития декоративного садовод-
ства в Крыму были заложены в начале XIX века. При 
деревне Никите, близ Ялты, находится государствен-
ный Никитский ботанический сад, оказавший огромное 
влияние на парковое строительство не только в Крыму, 
но и далеко за его пределами. Основан сад в 1812 году 
известным русским ботаником Х. Х. Стевеном.

Наиболее крупные массивы парковых насаждений 
связаны с более старыми и крупными населенными 
пунктами — Ялтой, Алупкой и Гурзуфом, занимающи-
ми центральное положение на Южном берегу. Ценные 
в архитектурном отношении парки встречаются в от-
дельных пунктах и в восточной части побережья (Си-
меиз, Мухалатка, Форос).



82

«Артек» в зеркале истории

Район Алушты почти не имеет выдающихся в архи-
тектурном отношении садов и парков. Редко встреча-
ющиеся к востоку от Алушты (Судак, Феодосия) деко-
ративные сады и парки также имеют значение лишь в 
качестве испытательных пунктов. Гурзуфский и Алуп-
кинский парки созданы в первой, а Ливадийский — во 
второй половине XIX столетия.

Из старых парков более позднего периода лучше 
других оформлен парк Суук-Су.

За последнее время архитектурные парки в Южном 
Крыму не создавались, так как наличие значительного 
количества старых парков позволяло лишь их освое-
ние и частичную реконструкцию [4].

Парки Артека
Парк-памятник садово-паркового искусства «Кипа-
рисный» (г. ялта, пгт. Гурзуф, Международный дет-
ский центр «Артек»; 9 га)

Парк расположен в приморской части Гурзуфского 
амфитеатра, рядом со скалой Дженевез-Кая. Он зало-
жен в конце XIX — начале XX в. в ландшафтном стиле 
с элементами регулярного парка. Его планировка была 
продиктована гористым рельефом местности, которая 
придала ему вместе с хорошо подобранными и раз-
мещенными растениями особую привлекательность. 
Ландшафтную ценность представляет юго-западная 
часть парка, включающая скалу Дженевез-Кая и раз-
валины Генуэзской крепости.

Он создавался по частям владельцами небольших 
земельных участков в урочище «Черкез-Дере» (овраг 
Черкесов). На протяжении XIX в. и в начале XX в. на 
его территории находились имения княгини Кавкасид-
зевой (1-я дача); доктора Наумова (2-я дача), россий-
ского миллионера Гучкова (дача № 3 — Туполевская); 
Гурова (5-я дача). До 1941 года здесь находился дом 
отдыха «Колхозная молодежь», который в январе 
1945 года был передан «Артеку» [1]. Сегодня на терри-
тории парка лагеря «Кипарисный» произрастает около 
180 видов, разновидностей и декоративных форм де-
ревьев и кустарников. Среди них доминируют экзоты 
из субтропических районов мира. Самая живописная 
аллея парка — центральная, здесь «живут» деревья, 
давшие название лагерю, — вечнозеленые кипарисы.

Парк объявлен заповедным объектом общегосудар-
ственного значения в 1972 году.

5 февраля 2015 года Распоряжением Совета мини-
стров Республики Крым № 69-р парку «Кипарисный» 
присвоен статус «парк-памятник садово-паркового 
искусства регионального значения».

Парк-памятник садово-паркового искусства «Ла-
зурный» (г. ялта, пгт. Гурзуф, Международный дет-
ский центр «Артек»; 22 га)

Парк расположен в живописной приморской мест-
ности, в восточной части Гурзуфского амфитеатра, на 
южных склонах Лысого бугра, в урочище Хазары. Зало-
жен в конце ХIХ в. в ландшафтном стиле (с элементами 

Парк «Кипарисный»
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Парк «Кипарисный»

Парк «Кипарисный»
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регулярного).
Первым владельцем урочища Хазары был отставной 

полковник российской армии А. Абдурахманчик. От 
него земли перешли в собственность отставного пору-
чика российской армии, отпрыска рода крымских ха-
нов А. И. Султан-Крым-Гирея. Абдурахманчик и Султан-
Крым-Гирей на принадлежащих им землях выращива-
ли фруктовые деревья и виноградные лозы.

В 1897 г. урочище Хазары приобрел за 47 тыс. рублей 
серебром инженер-мостостроитель, действительный 
статский советник Владимир Ильич Березин (скончал-
ся в Париже после тяжелой операции в августе 1900 г. 
Его тело было перевезено в Крым, в имение Суук-Су, и 
погребено в склепе, построенном крымским архитек-
тором Н. П. Красновым).

В 1900–1903 гг. Николай Петрович Краснов рабо-
тал над заказом Ольги Михайловны Соловьевой (жены 
В. И. Березина), строил крупный курортный комплекс. 
Курорт был открыт 1 августа 1903 года. Большую часть 
территории имения Краснов превратил в цветущий 
парк. Учитывая характер местности, архитектор по-
новому подошел к его планировке: параллельно бе-
регу моря прошла широкая аллея, обсаженная дере-
вьями редких пород, а остальная территория разбита 
продольными и поперечными дорожками. Парк терра-
сами спускается к большому, прекрасно обустроенно-
му пляжу. Центральной архитектурной точкой парка 
является дворец Суук-Су. По примеру фешенебельных 
курортов Запада О. М. Соловьева хотела устроить в Су-
ук-Су казино с азартными играми, но власти отказали 
ей в этом. Однако прекрасное здание Курзала во всех 
описаниях имения так и осталось под названием «Ка-
зино» или «Крымское Монте-Карло». Чтобы «придать 
парку аристократизма», Соловьева наняла опытно-

го садовода Э. Ю. Либа, который долгое время рабо-
тал в имениях генерала М. Н. Раевского в Партените 
и Карасане. Парк был устроен в ландшафтном стиле 
и частично в регулярном (в районе дворца Суук-Су). 
Он напоминал итальянские террасные сады с их под-
порными стенами, балюстрадами, гротами, нишами, 
ступенчатыми переходами. В насаждениях представ-
лены более 200 видов культурных форм деревьев и 
кустарников.

Парк объявлен заповедным объектом местного зна-
чения в 1972 году.

После передачи Всесоюзному пионерскому лагерю 
«Артек» новых территорий было принято решение 
заняться их озеленением. 5 февраля 2015 года Распо-
ряжением Совета министров Республики Крым № 69-р 
парку «Лазурный» присвоен статус «парк-памятник са-
дово-паркового искусства регионального значения».

Один из самых молодых артековских оазисов, озеле-
ненный сквер «Дружбы», был заложен в 1973 году, в 
дни проведения X Всемирного фестиваля молодежи и 
студентов в Берлине. Представители из 48 стран, отды-
хавшие в «Артеке», посадили 48 гималайских и атлас-
ских кедров, которые напоминают артековцам об этом 
фестивале. Парк находится рядом с набережной им. 
Ю. А. Гагарина.

Озелененная территория комплекса детских лагерей 
«Прибрежный» (32 га) находится в урочище Камака 
(в переводе с тюркского — «песчаное ущелье»). Пер-
вым владельцем урочища в начале XIX в. был управ-
ляющий имением Ореанда д’Ашер, который посадил 
ценные сорта виноградных лоз для производства вы-
сококачественных столовых и десертных вин. В 30-х 
гг. XIX в земли «Песчаного ущелья» перешли в собст-
венность потомка известной династии в России Сергея 

Парк «Лазурный»
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Григорьевича Строганова — государственного деятеля, 
мецената, коллекционера, участника Отечественной 
1812–1814 гг. и Русско-Турецкой 1828–1829 гг. войн. 
Династия Строгановых известна тем, что 1581 г. они 
снаряжали дружину Ермака Тимофеевича против си-
бирского хана Кучума.

Сергей Григорьевич занимался благоустройством 
урочища: прокладывал дороги, построил фонтан пи-
тьевой воды на обочине дороги, которая ведет от по-
селка Гурзуф в имение «Артек». Фонтан сохранился 
до наших дней, в 1973 году отреставрирован, находит-
ся недалеко от проходной приемного корпуса лагеря 
«Прибрежный». До сих пор урочище Камака местное 
население называет Строгановка.

В 80-х гг. XIX в. владельцем «Песчаного ущелья» 
стал московский купец первой гильдии Иван Андрее-
вич Первушин, которому принадлежало имение «Ар-
тек».

В 1920 г. имение с виноградниками перешло в соб-
ственность винокомбината «Массандра». В 1960 г. эта 
территория была передана в собственность Всесоюз-
ному пионерскому лагерю «Артек» для строительства 
нового комплекса детских лагерей «Прибрежный». 
Коллектив парковых работников, возглавляемый Ни-
колаем Павловичем Гавриковым, приступил к закладке 
новой парковой зоны. Из-за сложности рельефа мест-
ности строителям пришлось проложить здесь множе-
ство аллей, переходных дорожек и тропинок, подпор-
ных стен и лестничных переходов.

Произрастает на озелененной территории до 100 ви-
дов форм дендрофлоры.

Парк-памятник садово-паркового искусства «Мор-
ской» (г. ялта, пгт. Гурзуф, Международный Дет-
ский Центр «Артек»; 7 га)

Расположен в приморской местности Гурзуфского 
амфитеатра у западного подножия Аю-Дага.

Начало парковому строительству в урочище Артек 
положил первый его владелец, польский граф, поэт-
демократ Густав Олизар. В 1824 г. он приобрел у пар-
тенитского татарина участок в 4 десятины за 2 рубля 
серебром и основал здесь свое имение «Кардиатри-
кон» («сердечное утешение», «врачевание сердца»). 
Олизар неслучайно так назвал свое убежище: в Крым 
он приехал из Санкт-Петербурга после неудачного сва-
товства к Марии Николаевне Раевской.

Основой для закладки парка послужил естествен-
ный лес. Олизар заложил первые участки парка в сме-
шанном ландшафтном и регулярном стилях. В юго-за-
падной части парка была построена беседка. Отсюда 
окрестными пейзажами любовались А. С. Грибоедов и 
А. Мицкевич. Пораженный красотой природы, Мицке-
вич выразил свои чувства в известном крымском соне-
те «Аю-Даг»:

Взойдя на Аю-Даг и опершись на скалы,
Я созерцать люблю стремительный набег
Волн расходившихся и серебристый снег,
Что окаймляют их гремящие обвалы.

Большую ценность в настоящие время представляет 
Маслиновая роща.

Центральная аллея идет вдоль прибрежной части 
от скалы-памятника — монумента Дружбы — к ко-
стровой площади. В 1962 г. дети из 83 стран мира, 
приехавшие в Артек, привезли с собой по кусочку 
горных пород и заложили монумент «Дружбы детей 
мира». В 1967 г. по проекту скульптора Эрнста Неиз-
вестного и архитектора Анатолия Полянского был со-
оружен памятник. На костровой площади находится 
маленький домик, в котором останавливался и жил в 
1925–1928 гг. основатель «Артека» Зиновий Петрович 
Соловьев.

Аллея от корпуса «Изумрудный» носит имя американ-
ской школьницы Саманты Смит, побывавшей в Артеке в 
1983 г. На аллее установлена стела в память о ней.

В парке произрастает более 100 видов и форм экзо-
тических древесных растений.

Парк объявлен заповедным объектом местного зна-
чения в 1972 г.

5 февраля 2015 г. Распоряжением Совета министров 
Республики Крым № 69-р парку «Морской» присвоен 
статус «парк-памятник садово-паркового искусства 
регионального значения».

Парк-памятник садово-паркового искусства «Гор-
ный» (г. ялта, пгт. Гурзуф, Международный дет-
ский центр «Артек»; 23 га)

Парк заложен в первой половине XIX в., активно 
развивался в середине XX в. Планировка у него сме-
шанная: ландшафтная (с учетом местности) и регуляр-
ная (с прямыми аллеями).

В 30-х гг. XIX в. «Кардиатрикон», бывшее имение 
Густава Олизара, и часть современной территории ком-
плекса лагерей «Горный» приобрели Александр Ми-
хайлович и Татьяна Борисовна Потемкины. Они про-
должили работу по расширению и благоустройству 
парков, которые сейчас называют «Морской» и «Гор-
ный».

В XIX в. садовники уделяли большое внимание про-
изведениям архитектуры малых форм. В парках соо-
ружались изящные фонтаны, подпорные стены, де-
коративные бассейны, беседки-ротонды, которые со-
здавали художественные элементы садово-паркового 
искусства. Греческая ротонда в парке сохранилась 
до наших дней и доступна для осмотра, находится по 
улице Ленинградская, д. 55-А (бывшее здание кругло-
годичного лагеря «Верхний»). Питьевой фонтан XIX в. 
расположен у художественной мастерской. Для поли-
ва парковых насаждений и территории урочища по-
строили 15 закрытых бассейнов, которые наполнялись 
водой из горных источников.

В 70-х гг. XIX в. урочище Артек приобрел москов-
ский купец первой гильдии И. А. Первушин, и один 
из его сыновей начал благоустраивать парк. В 1887 г., 
к 50-летию со дня гибели А. С. Пушкина, Первушин-
младший инициировал работы по строительству «пуш-
кинской тропы», ведущей из имения к мысу Аю-Даг.

Первушины основали в Артеке винодельческую фир-
му торгового дома «Первушин и сыновья». Они изго-
товляли вино высокого качества и были удостоены по-
четного титула «Поставщик вин к столу их Величеств». 
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Парк «Горный»

Парк «Горный». Дерево желаний
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Вино из артековских подвалов имело известность на 
российском и зарубежном рынках. Об этом свидетель-
ствовали многочисленные золотые и серебряные ме-
дали, получаемые на конкурсах.

В парке «Горном» простор: есть лужайки, беседки, 
смотровая «Соловьевская» площадка (названа в честь 
основателя «Артека» Зиновия Петровича Соловьева) 
с обзором местности. Отсюда открываются красивые 
виды на Главную гряду Крымских гор, море, террито-
рию Артека.

Произрастает в парке около 200 видов и культурных 
форм южной дендрофлоры.

Парк объявлен заповедным объектом местного зна-
чения в 1972 году.

5 февраля 2015 года Распоряжением Совета Минист-
ров Республики Крым № 69-р парку «Горный» присво-
ен статус «парк-памятник садово-паркового искусства 
регионального значения».

Парк «Комсомольский» — памятник садово-парко-
вого искусства (г. ялта, пгт. Гурзуф, Международ-
ный детский центр «Артек»; 7 га)

Парк расположен в приморской зоне Гурзуфского 
амфитеатра, у подножия горы Аю-Даг. Заложен парк на 
базе местного леса садоводом Николаем Андреевичем 
Гартвисом в ландшафтном стиле, но центр исполнен в 
регулярном стиле. С 1827 по 1860 год Гартвис был вто-
рым директором Императорского Никитского ботани-

ческого сада. Николай Андреевич приобрел участок 
земли с целью закладки парка. Используя местные 
источники воды, он провел оросительные и дренажные 
системы, водопроводы, высадил более ста видов дере-
вьев и кустарников из разных стран мира (при внедре-
нии интродуцентов дикоросы не истреблялись — их 
кажущееся столь естественным сожительство на одной 
территории на самом деле уникально). Доставляемые 
в Крым из-за границы растения Гартвис высаживал в 
этом парке, а потом, понаблюдав в природной «лабора-
тории» за особенностями периода акклиматизации эк-
зотов, разрешал «прописать» их в Императорском саду. 
На территории парка находится фамильный склеп Гар-
твисов, где покоились жены и новорожденная дочь от 
второго брака. В начале XX столетия склеп был разорен.

В 90-х гг. XIX в. имение Николая фон Гартвиса прио-
брел Борис Иванович Виннер, генерал-майор в отстав-
ке, владелец пороховых заводов в Санкт-Петербурге. 
Он стал оформлять парк декоративно, построил фонтан 
«Лев» у имения, грот, фонтан-бассейн, устроил в сред-
нерусском стиле поляну. По обнаруженной архивной 
выписке из газеты, прах Виннера должен был быть пе-
ревезен и захоронен в фамильном склепе Гартвисов.

В 1930 г. парку дали название «Комсомольский».
Произрастают в парке свыше 100 видов форм ден-

дрофлоры.
Парк объявлен заповедным объектом местного зна-

чения в 1972 г.

Парк «Горный». Русская поляна
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5 февраля 2015 года Распоряжением Совета минист-
ров Республики Крым № 69-р парку «Комсомольский» 
присвоен статус «парк-памятник садово-паркового 
искусства регионального значения» [3].

В парках «Артека» произрастают бесценные расте-
ния более 1000 видов из Средиземноморья, растения 
Европы, Азии, Северной Америки и других районов 
земли [2].

Выводы
Сохранение имеющегося растительного богатст-

ва полуострова, необходимость учесть исторические 
уроки и по возможности музеефицировать имеющее-
ся растительное богатство [6, c.54] — главная задача 
для Крыма по отношению к садово-парковой флоре. 
Музеефикация обеспечит сохранение и усовершен-
ствование достигнутого в ХIХ — начале ХХ в. уровня 
садово-парковой культуры, приблизит посетителя к 
миру природы, позволит ему посмотреть на мир через 
призму природы. Музеефикация, понимаемая как пре-
образование историко-культурных и природных объ-
ектов в объекты музейного показа с целью максималь-

ного сохранения и выявления их историко-культурной, 
научной, художественной ценности и включения их в 
актуальную культуру, также поможет сохранить ста-
бильность, традиции, связь времен.
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GARDEN AND PARK COMPLEXES OF THE XIX–EARLY XX CENTURIES ON THE TERRITORY OF ICC «ARTEK»

Annotation. The article is devoted to a brief history of garden and park construction on the southern coast of 
Crimea. The author shows the history of creating parks in the International Child Center «Artek» based on the archive 
of the Museum-educational complex of the International Child Center «Artek». The study will help to trace the logic of 
the parks’ formation on the territory of the Southern Coast and the way of its development.

Key words: Artek, park, flora, garden, Southern coast of Crimea.


